
Poštovani akcionari, 
 

Obaveštavamo vas da će redovna godišnja sednica Skupštine Akcionarskog društva Tigar 
Pirot biti održana dana 27.06.2024. godine u Pirotu,  Nikole Pašića 197, Velika sala Upravne 
zgrade Tigar ad u sedištu Društva, sa početkom u 12 h. 
 

D n e v n i   r e d: 
 

1) Donošenje Odluke o usvajanju godišnjeg Finansijskog izveštaja Tigar a.d. Pirot za 2023. godinu i 
izveštaja u vezi sa finansijskim izveštajem: Izveštaj Izvršnog odbora o poslovanju, Izveštaj 
Nadzornog odbora i Izveštaj revizora; 

 
2) Donošenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godišnjeg finansijskog izveštaja Tigar a.d. Pirot 
za 2023. godinu i izveštaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveštajem: Izveštaj Izvršnog 
odbora o poslovanju, Izveštaj Nadzornog odbora i Izveštaj revizora; 

 
3) Donošenje Odluke o izboru revizora za 2024. godinu; 
 
4) Donošenje Odluke o usvajanju Izveštaja o naknadama članova Izvršnog odbora i   
      članova Nadzornog odbora Tigar ad za 2023. god. sa  Izveštajem revizora  
 
5) Donošenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog društva Tigar Pirot 
 
 Pozivamo vas da učestvujete u radu Skupštine i donošenju odluka po tačkama dnevnog reda, 
glasanjem lično ili preko punomoćnika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko 
punomoćnika sadržane su u Pozivu za redovnu sednicu Skupštine, koji se nalazi na sajtu Društva, 
kao i punomoćje za glasanje na Skupštini. 
      Punomoćje koje se popunjava na mestu obeleženom za određivanje punomoćnika (ime i 
prezime, sa instrukcijama za glasanje po pojedinim tačkama dnevnog reda) dostavlja se 
Akcionarskom društvu Tigar, najkasnije 3 dana pre održavanja sednice, odnosno do 24.06.2024. 
godine (lično ili putem pošte).  
     Ovaj materijal sadrži predloge odluka po svim tačkama dnevnog reda sa obrazloženjem.  
 
     Materijal za sednicu može se preuzeti  sa internet stranice Društva www.tigar.com  i u sedištu 
Društva,  svakog radnog dana od ponedeljka do petka,  u vremenu od 8 do 16 h. 
 
 N a p o m e n a: 
      Molimo vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radnji, javite najkasnije do 11 
časova u mestu održavanja sednice, naznačenom u obaveštenju, kako bi Skupština blagovremeno 
počela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti ličnu kartu.  
 
       Na Skupštinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, 
vlasnici akcija na dan 17.06.2024. god. prema jedinstvenoj evidenciji akcionara.  
 
      Pravo učešća u radu sednice imaju lica koja su akcionari Društva na deseti dan pre dana 
održavanja sednice, prema spisku akcionara, utvrđenom na osnovu izvoda iz jedinstvene 
evidencije akcionara Centralnog registra – dan akcionara: 17.06.2024. god.  
 
 
Srdačno, 
U Pirotu, 27.05.2024. godine     
                                                 
                                                                                                     Generalni direktor 
                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                     Zoran Man čić, s.r. 
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Izveštaj Izvršnog odbora Tigar a.d. Pirot akcionari ma u vezi sa rezultatima 

poslovanja 
Akcionarskog društva Tigar Pirot u 2023. godini 

 
U 2023.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljšanja  
poslovanja proizvodnih celina.  

Doslednost u poštovanju smernica poslovne politike omogućila je da TIGAR AD, ostvari 
nivo realizacije svog proizvodnog programa (obuća, tehnička roba, hemijski proizvodi) u 
2023.godini od 15,6 miliona eura, od čega je 66% ostvareno u izvozu (10,3 miliona eura). 

Period januar-decembar 2023.godine je obeležilo smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih 
proizvoda za 11% posmatrano u eurima, ili za 1,95 mil eura, u odnosu na isti period 2022.godine. 
U izvozu je ostvareno smanjenje od 15%, dok je na domaćem tržištu zabeležen pad prodaje od 
2%.  

Od proizvodnih celina, povećanje realizacije je ostvareno u programu Hemijskih proizvoda za 41% 
na domaćem tržištu. Najveći porast je ostvaren u delu lepila za rudarstvo. 

Vrednost izvoza Tehničke gume je veća u odnosu na isti period 2022.god. za 4%, uz istovremeni 
pad prodaje na domaćem tržištu od 6%. U strukturi izvoza bitan rast je ostvaren u programu cevi, 
profila, sportskih terena i proizvoda za železnicu. Tehnička guma je održala kontinuitet u izvozu 
preko svojih standardnih partnera Eder, TIC Automotive, Blinkfyrar, a nastavljena je i saradnja sa 
novim kupcima iz Grčke i Turske u delu gumenih membrana i flexibilnih cevi. Značajno je 
povećana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz Bugarske sa više programa tehničke gume. Za 
program cevi se održava kontinuitet u naručivanju i snabdevanju postojećih kupaca. 

Povećanje u realizaciji u izvozu je ostvareno kod programa folija i profila. 

Ostali proizvodi programa TTG zavise isključivo od potrebe kupaca namenskih industrija, bez 
bitnih varijacija po kvartalima. 

U delu obuće, smanjenje realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca sa najvećom realizacijom 
poput Madiruma, Basic, Ilse Jacobsena, Etalona, Brendbulla ( Intechplast ). 

Sa druge strane zabeležena su bitna povećanja kod kupaca Batistini, Novotex, Partizia, Hagert 
Svedska, Agromarket Bijeljina. 

Na domaćem tržištu je došlo do pada prodaje iz razloga tople zimske i prolećne sezone pri čemu 
su kupci pre početka godine povukli veće količine obuće koja je ostala na zalihi. 

Asortiman komplemetarnog programa je proširen tako da je prodaja u maloprodajnim objektima za 
4% veća u odnosu na predhodnu godinu. 

Garancija potencijalnom povećanju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne 
aktivnosti koje su još uvek u toku.   

Hemijski proizvodi beleže  bitan porast od 41% u odnosu na isti period 2022.godine. Domaća 
realizacija (eksterna) čini 84% realizacije hemijskih proizvoda. Najveći udeo u prodaji na domaćem 
tržištu čini široka potrošnja, dok je učešće interne realizacije u prihodima na domaćem tržištu 68%. 
U posmatranom periodu je značajno povećana realizacija lepila za rudarstvo.  

 

Shodno donetim Zaključcima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je 
data saglasnost i preporuka državnim poveriocima da sprovedu konverziju potraživanja u kapital 
Društva, u periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VI,VII,VIII,IX i X). Po 
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osnovu konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 
2,407,728,224rsd. Nakon upisa, XI i XII emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980.  
 
U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je išlo nesmetano sve do januara 
2017.godine kad su na plaćanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuće a mogućnost 
izmirenja obaveza je postala otežana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u 
Tigra a.d. što je dodatno otežalo i onako tešku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim 
sastancima sa većim poveriocima i predočeni su im koraci koje Društvo preduzima u cilju 
prevazilaženja problema, kao i neophodnost otpisa dela potraživanja, smanjenja kamatne stope i 
produženje perioda otplate ostatka duga poverilaca. Zbog kašnjenja u izmirivanju obaveza, a u 
cilju izbegavanja blokade računa, zajedno sa Ministarstvom privrede i najvećim poveriocima je 
dogovoreno da treba ući u postupak izrade novog UPPR-a.  
 
S obzirom da nije došlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u Nišu dostavljen 
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom 
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presečnim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa 
Zakonom o stečaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u Nišu. Kako se Ministarstvu privrede 
javilo više zainteresovanih investitora i potencijalnih strateških partnera pristupilo se izradi novog 
UPPR-a sa presečnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. 
Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na ročištu 
održanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u Nišu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na rešenje o 
usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strečaju je uložila žalbu, na koju je Tigar AD 
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u Nišu poslao odgovor. 
Očekuje se Rešenje Privrednog apelacionog suda. 
 
U pojedinačnim bilansima, matična kompanija Tigar a.d. u 2023.godini ostvarila je poslovni prihod  
u iznosu od 2,4 milijarde dinara, što je  za 16% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada su 
iznosili 2,9 milijarde dinara. 

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -694,06 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za 
prethodnu godinu iznosio -348,1 miliona dinara.  

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja  (EBITDA) iznosi -603 miliona dinara, dok 
je  za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio -249,9 
miliona dinara. 

Iskazani neto gubitak  za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.193.613 hiljada dinara, dok 
je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 824.272. hiljada dinara.  

Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim 
podacima na 31.12.2022.godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za 
Slobodnu zonu Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjiženi iz poslovnih knjiga zbog 
ustupanja akcija SZ od strane Tigra a.d. Gradu Pirotu. 

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za 
period januar-decembar 2023.godine, iznose 2.046.811 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 
2.073.016 hiljada dinara. 
Finansijski prihodi za period januar-decembar 2023.godine iznose 50.827 hiljade dinara. 

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu  iznose 2.823.802  hiljada dinara . 

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troškovima po grupacijama je sledeća: rashodi zarada, 
naknada zarada i ostalih ličnih rashoda učestvuju sa 51%; rashodi na ime troškova materijala i 
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energije učestvuju sa 38%; rashodi amortizacije i troškovi rezervisanja učestvuju sa blizu 4% dok 
ostali rashodi (sa rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) učestvuju sa 7%. 

Troškovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2023. godine, 
iznose 491.141 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troškove kamata, koji na konsolidovanom 
nivou iznose 484.791 hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 
6.350 hiljade dinara.  
Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -750.786 hiljada dinara. 

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja  (EBITDA) iznosi -651.757 hiljade dinara. 

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine iznosi -
1.220.817 hiljada dinara.  

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,9 milijardi dinara, od čega je 
fiksna imovina 2,1 milijarde dinara i obrtna imovina 2,8 milijarde dinara. 

Deo koji se odnosi na potraživanja u iznosu od 431 miliona dinara obuhvata potraživanja domaćih i 
ino kupaca. Potraživanja domaćih kupaca iznose 302 miliona dinara, dok potraživanja ino kupaca 
iznose 129 miliona dinara. 

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,8 milijardi dinara. U pasivi, vrednost 
kapitala je 0, dugoročne obaveze i rezervisanja su 1,3 milijarde dinara, kratkoročne finansijske 
obaveze su 5,1  milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara. 

Broj zaposlenih na  dan 31.12.2023. godine iznosio je 830. Od ukupnog broja radno angažovanih 
lica u Tigar Grupi, 492 je u radnom odnosu, 142 lica je angažovano preko agencije, dok su 196 lica 
angažovana po ugovorima van radnog odnosa. 
 
U posmatranom periodu menadžment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa 
najvećim vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najvećim pojedinačnim 
akcionarom, u cilju postizanja saglasnosti oko ključnih odluka za kompaniju.  
 
 

                                                                        Generalni direktor Tigra a.d. 
                 Zoran Man čić, s.r. 
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Izveštaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot akcionar ima u vezi sa rezultatima 
poslovanja  Akcionarskog društva Tigar Pirot u 2023 . godini 

 
Nadzorni odbor Akcionarskog društva Tigar, Pirot izabran je na sednici Skupštine 

akcionara, 24.06.2021. godine, sa mandatnim periodom od 4 godine. Nadzorni odbor radi u 
sledećem sastavu: Vladimir Ilić, predsednik, Jelena Bečanović, Dejan Jovešić, Milutin Radenković, 
Ljiljana Komlenski, Dragana Tončić i Živorad Bojičić.  

U okviru pripreme za redovnu godišnju sednicu Skupštine Tigar a.d., Nadzorni odbor je 
razmotrio Izveštaj o poslovanju za 2023. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se 
sa svim činjenicama koje govore o računovodstvenoj praksi i praksi izveštavanja u Tigru i njegovim 
zavisnim društvima,  usklađenosti poslovanja Društva sa zakonom i drugim propisima. 

Uvidom u Finansijski izveštaj utvrđeno je da je sačinjen u skladu sa propisima. U izveštaju 
o poslovanju data je ocena događaja u okruženju i status najvažnijih procesa unutar Tigra koji su 
se odrazili na poslovni rezultat. 

Pored uvida u Finansijski izveštaj, Nadzorni odbor je izvršio uvid u dokumentaciju vezanu 
za rad Izvršnog odbora, Generalnog direktora i ostalih upravljačkih struktura i konstatovao da su 
ovi organi poslove iz svoje nadležnosti obavljali u skladu sa važećim propisima i  u okviru 
definisane politike preduzeća. 

Pored finansijskog rezultata matičnog preduzeća – Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica, 
iskazan je i konsolidovani rezultat za Tigar kao i pojedinačni finansijski rezultati za ostala zavisna 
preduzeća u sastavu korporacije. 
 U pojedinačnim bilansima, matična kompanija Tigar a.d. u 2023.godini ostvarila je poslovni 
prihod  u iznosu od 2,4 milijarde dinara, što je  za 16% nize u odnosu na prethodnu godinu, kada 
su iznosili 2,9 milijarde dinara. 

 Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -694,06 miliona dinara, dok je poslovni gubitak za 
prethodnu godinu iznosio -348,1 miliona dinara.  

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja  (EBITDA) iznosi -603 miliona 
dinara, dok je  za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja iznosio 
-249,9 miliona dinara. 

Iskazani neto gubitak  za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.193.613 hiljada dinara, 
dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 824.272. hiljada dinara.  

Konsolidovani finansijski podaci na dan 31.12.2023.godine su neuporedivi sa konsolidovanim 
podacima na 31.12.2022.godine jer konsolidacija na 31.12.2023. ne obuhvata podatke za 
Slobodnu zonu Pirot. Oni su na dan 29.06.2023.godine isknjiženi iz poslovnih knjiga zbog 
ustupanja akcija SZ od strane Tigra a.d. Gradu Pirotu. 

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za 
period januar-decembar 2023.godine, iznose 2.046.811 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su 
2.073.016 hiljada dinara. 
Finansijski prihodi za period januar-decembar 2023.godine iznose 50.827 hiljade dinara. 

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu  iznose 2.823.802  hiljada dinara . 

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troškovima po grupacijama je sledeća: rashodi 
zarada, naknada zarada i ostalih ličnih rashoda učestvuju sa 51%; rashodi na ime troškova 
materijala i energije učestvuju sa 38%; rashodi amortizacije i troškovi rezervisanja učestvuju sa 
blizu 4% dok ostali rashodi (sa rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) 
učestvuju sa 7%. 
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Troškovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2023. godine, 

iznose 491.141 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troškove kamata, koji na konsolidovanom 
nivou iznose 484.791 hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 
6.350 hiljade dinara.  

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -750.786 hiljada dinara. 

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja  (EBITDA) iznosi -651.757 hiljade 
dinara. 

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine 
iznosi -1.220.817 hiljada dinara.  

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 4,9 milijardi dinara, od čega 
je fiksna imovina 2,1 milijarde dinara i obrtna imovina 2,8 milijarde dinara. 

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 4,8 milijardi dinara. U pasivi, 
vrednost kapitala je 0, dugoročne obaveze i rezervisanja su 1,3 milijarde dinara, kratkoročne 
finansijske obaveze su 5,1  milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara. 

Broj zaposlenih na  dan 31.12. 2023. godine iznosio je 830. Od ukupnog broja radno 
angažovanih lica u Tigar Grupi,  492 je u radnom odnosu, 142 lica je angažovano preko agencije, 
dok su 196 lica angažovana po ugovorima van radnog odnosa. 
 
.  Finansijski izveštaji su u skladu sa propisima bili predmet eksterne revizorske kontrole, o 
čemu je dostavljeno Mišljenje koje će biti prezentovano Skupštini akcionara Tigra a.d. Za reviziju je 
u 2023. godini bila angažovana revizorska kuća Auditor d.o.o. Beograd, čija je kvalifikovanost i 
nezavisnost u odnosu na Društvo bila nesumnjiva još prilikom njihovog izbora 

 
 Nadzorni odbor je ocenio da je Izveštaj o poslovanju za 2023. godini korektan i 
sveobuhvatan, sa akcentima na pitanjima koja čine suštinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem 
stanja u okruženju.  

 
 Finansijski izveštaj Društva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na 
pregledan način i u skladu sa računovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim 
računovodstvenim politikama. . 
 
 Nadzorni odbor je, u skladu sa pozitivnim propisima, učestvovao u pripremama sednice 
Skupštine Tigar a.d. Pirot. 
 
 Nadzorni odbor je sagledao ne samo računovodstvene iskaze, već sveukupne aktivnosti 
poslovodstva.  
 

Nadzorni odbor je u toku 2023.godine na svojim sednicama donosio odluke iz svoje 
nadležnosti, u vršenju nadzorne funkcije Društva. 
Nadzorni odbor će smatrati da je uspešno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko 
Skupština deli njegovo mišljenje, prihvatajući ponuđeni Izveštaj. 
 
 

Predsednik Nadzornog odbora 
                                                                                                         Tigar a.d. Pirot 

                                                                                                           Vladimir Ili ć, s.r. 
  
 



naaBaialr ceprtQnmra:
Privredna Koh.ra srti je

26 04.202,1. 13:0.1:03

TIIT
[II{POT

I43BEIIITAJ HE3ABI{CHOT
PEBI43OPA

@ anancuj u<a u3 6 erumaj u

31. de4eu6aP 2023. zodute

Eeorpag, 2024. roauue



CAIP'(AJ

LI3BEUTTAJ HE3ABI{CHO| PEBI{30PA---- ---------------------- l-s

TPI',IOI

EIIJ'L{HC CTABA

Ett,tAHC ycnfxA

U3BEIIITAJ O OCTAJ'IOM PE.3YJITATY . '.' 'I

I43BEIIITAJ O TOKOBIIMA |OTOBI{HE

U3BEIIITAJ O POMEHAMA EA I{AIII,ITA,{Y

HAIIOMEI{E Y3 OI4 HAHCI{JCXE II3BEIIITAJE



:!-r,rrr' .1!i j I :t: : r.r:..::,: ._,': :6.i: :aa. :(::.r^'

I,I3BEIX TAJ HE3ABIICHOl- PEBI,t3OPA

CKYTIIXTHI{I4 AKqI,IOHAPA
TI{fAP A.A. IIIIPOT

n leeunlaj o tuu aancu ickul u?gewnandn

Aso ,fL o d" t,",",tP

I43Bpu|rr cMo peBnsujy nprno,(eunx OxHaHcI'jc(A 'jBeuraja ,,TurAP" a,{ nrpor (y

ntulc11 rencry: llpyrJrRo) Kojr o6)xBarajy 6ljraHc cra6a Ha laH : l. :leuer,6ap 2021 .orhHe I
onroBapajylrir 6r:ranc ycnexa, 3Beuraj o ocr oN pertnrerl. uraeuraj o nt,oMetsarir Ha

(anirary q u3Beuraj 3r roarH\ ho.lr rL ,.Bplri83 Ha rrj rfts. iro u

HaDoMetsc y3 qrrrrarcnjcIle 
'rireumje 

.

llo HaucNl rvu rr6e}!y, ocnM 3a e4rxre nnralra onncaH'r y olc-RKl ocroBa 3a liBan'rdrnrouaHo

Nn1n,6cBc, +n,ancujcru r3ueura.j' t|pffialiy ]{cT'll'nro ' o6jem'BHo. no CBUNI Mareprja,lHo

3HaqajnnM nmaBnr{a, dr.rHaHcrjcKy n03!qrjy ApyrjlrBa a raH i L neueNl6ap 2023. roruHe Kao

ti pe3)nrare nocnoBa6a, npor{eHe Ha xannr|rr) rrH) koj! cc ,aBpuraBa

rra raj .uaH, y coauy ca pa1rioBo,qcrBesxv nponnc N{a B|rl(ehriM y Peny6,rnqh Cp6ujtr'

ocHaea a! KsdI .!1t\o6at

ApyurBo jc, sa lan 31. .ueueNr6ap 2023. rolxne, ucKa3aro Rpe.qHocf *nuxa neroBpueHe

n po!3 BonBc, rlrotsnx rpou3Bona I fo6c y r3rroq o.u 9 1 9.963 xxrBaaa auHrpa n 79.443 xnraa,aa

lriHapa, pccrcxrntsno. y I]cKa3aH!^1 3pelrlocrlMa 3arrrxa eBrlctsflparre cy r 3ansxe ca

),cnopeHrv o6proM, orHocHo ?mxxc xoie c) craprje o! jeaHc foAuHe. ,qpynrBo Hije
npoueHsno Hs,qoKH4n By Bpe,qHocr 3airxa ca cnoprM o6proM KaKo ro 3axlcBa MPC 2 -
,,3arxxe", ,vcner lcra Hucrvo 6r u y rvoryhHocrr aa ce ),BepuNIo y ucnpaBHocr BpelxoBartra

ucra3aHnx 3anuxa, Hrr,.r Aa yrup,lnrllo yrxrtaj Ha drHa'rc{cKe n3Bemraje kot

HaseleHuM ocHoBaMa.



K

PeBn3xj) crvo !3Rpu!n! ) cMary ca MellyHapoxHnM craHnapltNa peRrinje (MCP). Haurc

o.croBopHocB y cKra,q) ca lrM craruap'qlrr{a cy lerar}Hlle ontcaHe y onejl,ky r3ReuraJa Kolh

je HacroRn.eH ox.oBopHoclri peBlr3opa 3a peBn3Fjy drnHaHcnjcn'ix n3ue!,raia. MH cvo
ne3aBlrcHr y ortsoc] Ha .qp)'urBo r" clrna.q) ca trrqKtM xolexcol{ 3a nlooechoHMHe

palyrolobe Or6opa 3a MeilsapoaHc crulric cTanlap.ue 3a paqyHoBobe ( ECbA Koxe(c) r
r(ojr cy peneBaHrHr 3a Hamy peBlt3njy Ourlarlc,dcfillx nsBeixraja y

P€n),6rrr{r Cp6njri, n ncnyHl'Irr ciro Haue styre ernlKe oproBopHoLrr y (K.ra!} ca oBriM

I4ECEA KonercoM. CMarpaMo r. cy peBr3nicF noh|rn Foje cNo rpn6aBlrlln

noRonHr r anc(B!f!u !a I'aM irp)xe ocHoEy ra !aue KBU!(,uKomHo M'ruicBc.

143BEIIITAJ IItr3ABIICHOr PEBII3OPA (rIrcraRa19

CI{YIIIIITI,IHII AKIII,IOHAPA
TI{TAP A.,4. I]I4PoT

Irt ku n nj o 4xu.tucujcku.u u:Jcdu mqjua t (ttt:htued 0

OcHotid 1d 1601ul,ntusuto vna betbe (|atr1lacd4

l,IaneptidlHo ?Hd\dJHa a cnl.tlHauthy nocrocdH.a

Haue MrnrrleBe Hc calpxr perepuy no HaBe,qeHr

y 2023. ro,cnH Jlpyrxrm jc rcKaalo rero r)6srax y 3Hocy o.u L193.613 xr,Bana a,Hapa.

rox )-rynHo ncKa3aHr ry5rra( y EnJraHq cTaILa, Ha.qaH 3l..ueqeviiap 2023. roAtHe x3Hoct

8.i22.420 xnr,a.qa /1iHapa. TaKolle,,4p-vllJrBo urta o,qpebeHri npo6neMa y reHepncasy

noBqanrn cpe,qcraBa r ocBaprEa6y npnruBa .uoBojllrlrx .sa rerfne o6auee

lr3M p)le y poxy,qocnena. Kao pe3yrlmr rora. ftparhoporrHe o6aBe3e c) Ha naH 31. aeu.N16al
2023. rollirrre, Behe o.u o6prHe nMourHc aa 5.645.101 xllrla,ua lllrapa. lori cl rexyhB paF"Ht

np)u1Ba kor nocroBHni 6aHa(a ro(oM 2023. ro.qmle 6rnn,\ 6noKarlr 13 ,qaHa. HaBe,qeHe

qrBeHruc yi(ai,vjy Ha nocrojalre lljarepljdHo 3HacajHrr Hctl3BecHocrl ,4pl'lnrBa !a nocmie )'
c(na!r- ca Ha,ienov crarnocr' npaRHo. nrua. Ilauc caapx pe3epsy no

HaBeleHnNr nrrasrva.

Ha?tuulaaaA,e nmldt1,u

Kao uro jc o6cnolarleHo y HanoMeFn 6poj 28. F +utldcHjcKc ,rc'!|.tje. ,qpylUrBo Ma Ha.q

3annxava ycrrocraB.Bene 3arore ) (oprcr nocroBHrx 6aHaKa, 
'{ao 

cpeacrBo o6e36elleEa

nyfopoqHrx r KparopolHlx Kpelnra. Taroie, sar Renrr{ 6pojev rpaleBrHcua o6jderf.i n

onpe^'e .4pyu,rBa ycnocraBjlerraje xnnoreKa, o.uHocHo 3frnora y Kopucr nocnoBHnx 6arrata.



K
I{3BEIIITAJ HE3ABI4CHof PEBI,I3oPA (HacraBAt{)

CKYTIII]TI,IHI,I AKUI4oIiAPA
TI{|AP A.A. IlltPOt'

tl'6eronnj o 4nnokunM u3ceranxiu.ut (Hnurrcti

K'b),c Hd tcal11lt.Kd ntnld|,t

ocrM ia nnrair,a roja c,v onncatsa y oncsLv O.ada 3d kdluqutoeno vmx
yrBp/runlr !a neNfa lpyr'|i rsa,lqH'x peun3ijc(nx rrrnr6a roj.t rpe6a !a ce caonure y ira ert

Oj?o.topHa. DKaRon.nBa u iu\u oatatuheIux 1a rry$ bd*e ?a .luHuH.ujrre uakutmote

PyxoBoacrBo npymrBa je or.oBopso u ncruHuro npKa3nBaBe npntoxeHnx

OuHaHcrijcKux rBBeuraja y cKrran) ca MclyBapornHM cranrap!fiMa OllHaHcnjc].or
rHrepHe (oHrtone ro.jc o!|c!r ) nPrLnpeNrlr

4rnHaBc'rjc(xr !3Beo,aia (oju He ca:rpxe Narerr.tu,Ho rHr!.tjHc no,peutse

]cner Np'r\rrHanHe palr,e rr rpeure.

llpn ca.rauraaB) OHHaHcdic'{ r n3Be rala. pyKoBo.ucruo Je onrouoliHo 3a npoucHy

cnoco6Hocrn npyurrBa na rf y cMa.uJ,

o6erolarL),jyt , no norpe6x, i'raBa reia cc orHoce na crarHocr nocnoBarra rl nprriieHy

Ba}'a xao pa,ryHoBorrcrBeire ocnoBe, oclrNr axo plnoBo,qcrBo HaMepaBa

)ra nuxBri.Erpa ,qpyrnrBo nnn.4a o6ycraBr nocnoBure, rmr neMa '4p]ry peanH] MoryhHocr ocI{M

aa ro ypa4n. .Jlnua oBrauiheHa 3a ylrpaBrbrBe q o,qfoBopHa 3a Hs'qrnelal}e flpoueca
(b'mHdjc'io J3Belnrats! ,a '4pl rBa.

oa?oeopHacn peBl!3o?u 3a p%u3ui, OlrntrcujcktT u36euonja

IIau irnrr, je c ruaBe yueparalna y paiyvHoj Mcpu o roMe aa dr flancxjcftll n3lellJrajl'. )'lern y
ucn!Hr1. re calpxe rfarepfi.JarHo 3HaqaJHe norpcuHc 

'icKare. 
rlacrane ycnea l$urtnHarlHe pall|e

rrB ryernke mlaBarne u3Beuraja peBn3opa koj!' ca!p'(n rrane r{nlrrr,er;e. vBepaBalr'e y
pa3yNlsoj Mcpr o3HaqaBa tsr{cox HriBo yBepaBaBa. an! He npclcraBrBa rapaHunjy .qa he peBrrrud

cnpoBexeHa y coaay ca MeltyrrapolH|M craHrrap.q'N1a peBr3!jc yBcx orKprrx Marcpujnrnto

norper!He icka3c a(o raKtu nocroje. llorpeunn rcta:r 11ory aa Hacraly ycncr KpxMrHanre

pa,q*e rnr rpeuKc n cMarpajy ce MarepnjanHo 3HacajtsrNl aKo jc pa3yMHo o!cKrBar! aa hc orrn.

nojernHa.rHo nfir 36rpHo. )rxuarrJ Ha eriorloNlcke o.rrt'xe l(op]JcHr(a ,qoHere Ha ocHoRy oBr\

4rlllaHc4crm rcueMaja.



I{38EIIITA.I l{E3AIu'ICHOf PEBI'I3OPA (Hafl aBaK)

C KYTIIII TI,i H I,,I AI{qI'OHAPA
TI{|.AP A.A. IIUPOT

tb tlcu htr j a OtI tnn utjtRu]t u Jsctu tlxuu.t' u Q1 ntnlr 3r K)

On.oanp@cri pe.atTopd .d l.RuiuD QutdHcuttrw ttieeun dJd lHdctno4dts)

Kao.ueo tcBr3lje,y c(nan! ca I,1CP. Nrr] npr\rcr!)'jerro npo4ecioHarxo npoc)'tnuaBe '
orp*aravo npo,trecrona,rHr cxe.lx4 rarr roiior! pcBx3i1je. Hcro rako. Nrr:

r lpnriMo rAcllrnqrnKaunjy ! 
'rpouelry 

p,l3r(a o:r MarepnjanFo 3sa\arnri{ norpelrHn

ficxa3a y qlrrlanclrJcKn\i rsBcuftim\ra. Hacrarrx ycne.u ftp'\orHd'Hc pallLe rn'
rpetrrKer ocMllln"'I,aBalr'e r o6aBI6aBe peBts3r.lcKf. no.Dnaha r.ir c\ rrprrhraiFrr 3a re

pr.r3nxe r npr5aujlarne .troBorlHo alel{BarHm peBt3rrjc}lr,-x aoM3a .3a o6e36ele oclroBy

p€B!3opa. Pu3n{ !a Henc 6n'fu ,qeH OuKoBanE MarepnjanHo 3Hrrjf'1
noryernHn nc(a3n Koilr cl' pe3ymar (pun Ha{He paa6e ie Behn Hero 3a no.pclrHe

)crc.r: rpeuKe. 3aro Lnro (pENltHaqHa pallla \{oxe na r'(rB}!rr

))lpytilrBalne, q,turcrqr xoBalne. Havcpne nponloe. rrrxrlo npelcraRrBaEc ' rf
3ao5nraxeBe rHrcpHe (ollrpote;

pa3tlfeBat}e o rHlepnnM KoNrfn. aNJ hole c\ feneBatsLHC 3a peBxrfi) paqn

ocMx0J6aBaII,a!eB|3'jc('xrlocrynaI.JKoittJ|p|hnaTxll\
Fe ) ur-a)- IBpaxaBaB o e4,rMcHocrll cncreMa rHreplrn){ xonrpona

' cpr rr'.' nooueq rpr!.6ciq\ D.DhoBnr. Be'^ v huioi !eo,r cj

tra3y He palyHolrorcrBeHe npoucHe noBe3aHa o6enolaH,t{Ba}na Kojc je tl3Bpln {ro
p)1(oBoxcrBo;

r loHocrlMo 3a(r6)qak o nptKnalllocrn npxN'cHc naqena

paq),HoBoncrBcle oclroBe ox n?ane pyxouoncrBa u, na ocHoBy np'r(yr--befn

pcgr:ujcrnx rota:a. aa rr nocrojr Mmcp!'janrra He'3RecHocr y Be3n ca Ioralajrva 'nr
ycroBljva liojr ory )r.t r3a3oB) 3HalajHy cyMBy ] flo.ne!] cnoco6Hocr| eHrmcra )ra

HacraBlr ca nocnoBaBeNl ) ckira.u) ca HasenoNr crarrrocrts Axo 3aXr')"rnMo na nocrlir
MdreprjanHa .cyxxtr cNlo ra ) cBoM r3Beufaly cxpeHeMo n&kB) ts.

rroEe3arla o6enonaBhEar,a y qrrHatscr'tjcI$iM 3ReulainMa

o6eno!a!6xs.rrLa Htc,v axeKBarllr, .qa Mor!(huK)jevo cljoje rrrnrcsc Haur :axnvqur

ce 3acHBBajy na peB'r3ujcKnM aoKa3nMc npfr\ lterrrr\i no .qrr) Mr riBeurajs peBrropa

Mell}r!M. 6ylyhn aorallajr mr ycnoBLr Ntory ra no(jre!fu) !r xMdji rra etsr'rer

npecraHc aa nocr],je,v c(n4qy ca narreno crtuiHocr :

r BpUr'r\ro !pouen)- )liynHe npe3errlaunje. crp)in)pe I' caxpxaja +xnancnjcKux
risBeuraja. yLB),q}]yltr orrenoraBxBarr'a, n na nu cy y OHHaHcuj*rM lr3BelxrajnMf

np r{a3aHe ocHotsne rpaHcaKl'djc ,qorabaj' Ha !a ce nocrsrlle +en

rpe3eHra{ria.
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CItYTIIITIIHI,I AHIII,IoItAPA
TIITAP A,JI. NNPOl'

Ihaetunnj o 4nruutaritR!. u?acuMtiu'n (nno'r8nt )

Od..onoy..n rRBopu :a peeLauh lunHLut.ne beutndjr! hocnaeat)

CaonrnraRaNlo rnuuva ouraulretsnNi 3a ynpaB-}aBc. 13Melr) ocranor, ntaHnpasn 06!\r r Ep.Nrc

peBr3rje | ?Ha!aj,re peBl]3rtjcxe sararc yK,6yeyj)-i cBe 3HaqajHe Hero.rarKe xHlctHc

I I pore o-P !. q .r I q Iosanh oli nPc qic.

Ta]{ote, xofaBr6aMo rlrutnva ounarrieHiNr 3a )rp.tlrlalLe I iaB,v !a crro yckiallcH! ca

pereBaFrtsx\r er!!(uM 3axreBlrrJa y noinery HeraBrcHoc,Jr n !a rreMo x o6aBecrtrx o cBsNl

o! ocnMa x ocrdrrM l1r.lTan Ma 3a Koja Moxe pa?yNrso !a ce npemocraBu !a ]Tr'Iqy !a Hauy

HesalrrcHocr. r rn.Jc'fo Morylie. o noBe3aFtsM vepaMa 3au rre.

Oa rolTaEa (o.ja cy caonuleru rnulrr{a oBraruheHnN|ra )n|aBrBaBe l11r ogeilyler{o koJa

nrraH,a c) 6'1ra on sajRenc BaxHocrn ) peBlr3]{jn Ortsatsc'icKrx iBculaja ra re()tnr nepr{o,q '
crora c] xft)arHa peRi3ljcKa rnralr,.r. Mlr onnc)leMo oRa nrraBa y r3Bctx'ral] peBlropa. oc lJ

peryrarxua xc(r6)!l)]e jaBno o6eronaF,nuaBe o loNi rrfar|y firtr nana. y

ri3y3c1Ho perknv oKo:rHocrnMa. J'rBp!|l1o !a ntiraH'e Ire rpe6a na 6yxc yxr!)ecHo ) 3Be rai
peBr3opa, 3{fo lrro je pa3yvro oqe(!Bari aa Hemrrute nocrexrue 6yI) Behe Hefo Kopncr! o!
ra(Be KoNlyH,Kaq je.

Ih|ewhnj o d rux kok.xn{ u re+.lnklopttbv 3.txnecu.t&t

llp,vrurBo ic olroBopHo 3a cacraBra6. ro)r,urLc r-reurxia o nocnoBaB). ) rr-a!! ca

.rax-reBoil 3a(ofla o paryHoBolcrBy Pc y6r!1ke Cp6rrie. Harxa Je olroRopHocr !a n3pfuIrNlo

l,'n,Gc6c o ycknabeHocrr fonnuBcr n3Bcuraja o nocroBalr'y ca dnjBaHcijckxM xaclljrajrMa
ra nocnouH,v 2021. .olrrlry, ]iao r Ia )rRpnxrlo r orojJB( Marep'1ia[Ho rHr!JjNr\ nofrcus,x

cr(a3a. V Bcar ca'rmr. IIaBu flocrynlrr ce cnpoBole ) cffary ca NlebyHaporrHtN1 crasrrafloM
peBnrje 720 O!! orioprlocr peBlBopa y Re3r ca ocrdr r M lrlroopvaqnj a ayxo(yv€HrrMarolt
c.!p ed,,,/j,'., reur rero.'rL)6,.|,'c,v.,,'.6,r.,i(.

Tlo irallJe^{ Nnlrlx,e6), foar nr rjBe]nraj
I s( Lr ot vd oJ. ./ f r |r . p(-\icr DeBr x e

6eorp.!q,26. alprn 2024. ro,qrHe

nocroRaBy jc y ckn.i.q) ca onnaHcrjcxlll,
He canpxs Mareprij nno 3rraqajHe norperrHe
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PREDLOG ODLUKE PO TAČKI 1. DNEVNOG REDA 

Na osnovu člana 441. stav 1. tačka 5. Zakona o privrednim društvima (Sl. glasnik RS br. 
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), člana 49. stav 1. tačka 5. i 7. Statuta 
Akcionarskog društva Tigar Pirot i Odluke Izvršnog odbora br. 35/24 od 21.05.2024. god., Nadzorni 
odbor Tigar ad Pirot, na sednici održanoj 22.05.2024.godine, predlaže Skupštini akcionarskog 
društva Tigar  Pirot da na redovnoj sednici Skupštine, sazvanoj za dan 27.06.2024.god, donese 
sledeću odluku 

„O D L U K A 
o usvajanju  Finansijskog izveštaja Akcionarskog dr uštva Tigar Pirot  

za 2023. godinu i izveštaja u vezi sa  finansijskim  izveštajem 
 

1.  Usvaja se Finansijski izveštaj Akcionarskog društva Tigar Pirot za 2023. godinu, kao i  
izveštaji u vezi sa Finansijskim izveštajem i to:  
-Izveštaj Izvršnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2023. godinu 
-Izveštaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2023. godinu 
-Izveštaj Revizorske kuće AUDITOR d.o.o. Beograd 
 

2.  U Bilansu uspeha Finansijskog izveštaja  za period  januar – decembar 2023. godinu 
Akcionarsko društvo Tigar, Pirot iskazalo je sledeće rezultate: 

 

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 
2023 

januar-decembar 
2022 

A. POSLOVNI PRIHODI 2.437.485 2.898.153 

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE  58.774 51.163 

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA  1.863.364 2.103.330 

III. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE      

IV. POVEĆANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRŠENIH I 
GOTOVIH PROIZVODA  18.742 256.477 

V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRŠENIH I GOTOVIH 
PROIZVODA      

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI  494.850 483.347 

VII. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 
FINANSIJSKE) 1.755 3.836 

B. POSLOVNI RASHODI  3.132.119 3.246.243 

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 45.669 39.746 

II. TROŠKOVI MATERIJALA , GORIVA I ENERGIJE 1.324.255 1.574.829 

III. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI 
RASHODI  1.300.670 1.159.915 

IV. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  91.182 93.251 

V. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 
FINANSIJSKE) 29.664 34.224 

VI. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 39.594 41.174 

VII. TROŠKOVI REZERVISANJA  470 4.919 
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VIII. NEMATERIJALNI TROŠKOVI  300.615 298.185 

V. POSLOVNI DOBITAK  0 0 

G. POSLOVNI GUBITAK  694.634 348.090 

D. FINANSIJSKI PRIHODI  68.367 14.247 

I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATIČNIM, ZAVISNIM I 
OSTALIM POVEZANIM LICIMA  50.931   

II. PRIHODI OD KAMATA  583 744 

III. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 
KLAUZULE  

16.853 13.503 

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI      

Đ. FINANSIJSKI RASHODI  489.539 439.946 

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATIČNIM, ZAVISNIM I 
OSTALIM POVEZANIM LICIMA  1.411 1.056 

II. RASHODI KAMATA  483.276 416.264 

III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI 
VALUTNE KLAUZULE  

2.547 19.755 

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.305 2.871 

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA  0 0 

Ž. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 421.172 425.699 

Z. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE 
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 
BILANS USPEHA  

4.980   

I. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE 
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 
BILANS USPEHA 

42.630 43.003 

J. OSTALI PRIHODI  15.084 13.653 

K. OSTALI RASHODI  115.341 7.191 

L. UKUPNI PRIHODI  2.525.916 2.926.053 

LJ. UKUPNI RASHODI  3.779.629 3.736.383 

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA  0 0 

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 
OPOREZIVANJA  1.253.713 810.330 

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU 
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 
RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GREŠAKA IZ 
RANIJIH PERIODA  

60.100   

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU 
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 
RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GREŠAKA IZ 
RANIJIH PERIODA  

  13.942 

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA   0 0 

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA  1.193.613 824.272 
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S. POREZ NA DOBITAK      

I. PORESKI RASHOD PERIODA     

II. ODLOŽENI PORESKI RASHODI PERIODA      

III. ODLOŽENI PORESKI PRIHODI PERIODA      

T. ISPLAĆENA LIČNA PRIMANJA POSLODAVCA      

Ć. NETO DOBITAK  0 0 

U. NETO GUBITAK  1.193.613 824.272 

 
 

3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveštaja na dan 31.12.2023. godine Akcionarsko 
društvo Tigar Pirot iskazalo je sledeće pozicije: 
 
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2023. 31.12.20 22. 31.12.2021. 

AKTIVA    

A. UPISANI A NEUPLA ĆENI KAPITAL       

B. STALNA IMOVINA  2.866.110 3.017.230 3.104.627 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 9.173 10.590 16.022 

 Ulaganja u razvoj 128 384 4.655 

 Koncesije, patenti, licence, robne i uslužne marke, softver i ostala 
nematerijalna imovina 8.281 9.442 10.603 

 Gudvil       

 Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 764 

 Avansi za nematerijalnu imovinu       

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  2.775.018 2.851.817 2.932.789 

 Zemljište i građevinski objekti 2.362.361 2.392.165 2.427.477 

 Postrojenja i oprema 334.516 373.795 409.791 

 Investicione nekretnine 59.922 58.167 55.143 

 Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 
oprema u pripremi 18.219 27.690 40.378 

 Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tuđim 
nekretninama, postrojenjima i 
opremi 

      

 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji       

 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu       

III. BIOLOŠKA SREDSTVA        

IV. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA 
POTRAŽIVANJA  81.919 154.823 155.816 

 Učešća u kapitalu  pravnih lica (osim učešća u kapitalu koja se 
vrednuju metodom učešća)       

 Učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća 81.579 153.669 153.669 

 Dugoročni plasmani matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i 
dugoročna potraživanja od tih lica u zemlji  

      

  Dugoročni plasmani matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i 
dugoročna potraživanja od tih lica u inostranstvu       
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  Dugoročni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji       

 Dugoročni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu       

 Dugoročna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju 
po amortizovanoj vrednosti)       

 Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli       

 Ostali dugoročni finansijski plasmani i ostala dugoročna potraživanja 340 1.154 2.147 

V. DUGOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA       

V. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA       

G. OBRTNA IMOVINA 2.689.172 2.095.875 2.091.144 

I. ZALIHE  1.244.535 1.178.171 971.142 

 Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 183.789 194.575 216.214 

 Nedovršena proizvodnja i gotovi proizvodi 919.963 909.221 656.618 

 Roba 79.443 52.292 72.258 

 Plaćeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 52.538 15.689 14.281 

 Plaćeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 8.802 6.394 11.771 

II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRŽI ZA PRODAJU I PRESTANAK 
POSLOVANJA 578.664 359.511 358.350 

III. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE  356.578 391.846 476.672 

 Potraživanja od kupaca u zemlji  276.340 276.625 254.671 

  Potraživanja od kupaca u Inostranstvu  27.729 40.810 78.572 

 Potraživanja od matičnog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 12.465 40.608 57.010 

 Potraživanja od matičnog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 
inostranstvu 40.044 33.803 86.419 

 Ostala potraživanja po osnovu prodaje       

IV. OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA  58.111 54.349 77.042 

 Ostala potraživanja 58.111 54.349 77.042 

 Potraživanja za više plaćen porez na dobitak       

 Potraživanja po osnovu preplaćenih ostalih poreza i doprinosa       

V. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI  16.106 0 1.205 

 Kratkoročni krediti i plasmani - matična i zavisna pravna lica 16.106   1.205 

 Kratkoročni krediti i plasmani - ostala povezana  lica       

 Kratkoročni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj       

 Kratkoročni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu       

 Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti       

 Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans 
uspeha       

 Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli       

 Ostali kratkoročni finansijski plasmani       

VI. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI  355.166 59.228 179.527 

VII. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 80.012 52.770 27.206 

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA  5.555.282 5.113.105  5.195.771 

Đ. VANBILANSNA AKTIVA 389.712 389.985 390.460 

PASIVA       
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A. KAPITAL        

I. OSNOVNI KAPITAL  4.085.943 3.050.432 3.050.432 

II. UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL       

III. EMISIONA PREMIJA       

IV. REZERVE 143 143 143 
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I NEREALIZOVANI 
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA I DRUGIH 
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 

181.023 181.023 181.023 

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH 
SREDSAVA I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 
REZULTATA 

33.778 38.121 32.612 

VII. NERASPOREĐENI DOBITAK  0 0 68.266 

 Neraspoređeni dobitak ranijih godina       

 Neraspoređeni dobitak tekuće godine     68.266 

VIII. UČEŠĆE BEZ PRAVA KONTROLE       

IX. GUBITAK  8.322.420 7.128.807 6.372.801 

 Gubitak ranijih godina 7.128.807 6.304.535 5.728.569 

 Gubitak tekuće godine 1.193.613 824.272 644.232 

B. DUGOROČNA REZERVISANJA I DUGORO ČNE OBAVEZE  1.309.334 534.066 437.343 

I. DUGOROČNA REZERVISANJA  55.406 90.918 86.338 

 Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 55.406 90.918 86.338 

 Rezervisanja za troškove u garantnom roku       

 Ostala dugoročna rezervisanja       

II. DUGOROČNE OBAVEZE  1.253.928 443.148 351.005 

 Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834     

 Dugoročni krediti i ostale dugoročne obaveze prema matičnim, 
zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji       

 Dugoročni krediti i ostale dugoročne obaveze prema matičnim, 
zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu       

 Dugoročni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 1.238.094 443.148 338.759 

 Dugoročni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu       

 Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti        

 Ostale dugoročne obaveze   0 12.246 

III. DUGOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA       

V. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764 

G. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE       

D. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATKORO ČNE OBAVEZE  8.334.273 8.513.605 7.863.213 

I. KRATKOROČNA REZERVISANJA       

II. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE  5.057.650 4.925.454 4.650.556 

 Obaveze po osnovu kredita prema matičnom, zavisnim i ostalim 
povezanim licima u zemlji 1.973 17.821 16.764 

 Obaveze po osnovu kredita prema matičnom, zavisnim i ostalim 
povezanim licima u inostranstvu       

 Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domaće banke 4.748.801 4.600.367 4.325.846 

 Obaveze po osnovu kredita od domaćih banaka 306.876 307.266 307.946 

 Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva       
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 Obaveze po kratkoročnim hartijama od vrednosti       

 Obaveze po osnovu finansijskih derivata       

III. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE 98.606 48.349 58.555 

IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 588.077 633.600 687.462 

 Obaveze prema dobavljačima - matična, zavisna pravna lica i ostala 
povezana lica u zemlji 12.138 58.042 117.008 

 Obaveze prema dobavljačima - matična, zavisna pravna lica i ostala 
povezana lica u inostranstvu 18.409 18.974 17.987 

 Obaveze prema dobavljačima u zemlji 424.756 413.533 406.043 

 Obaveze prema dobavljačima u inostranstvu 132.678 142.948 146.424 

 Obaveze po menicama       

 Ostale obaveze iz poslovanja 96 103   

V. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 2.046.057 2.503.616 2.108.715 

 Ostale kratkoročne obaveze 2.040.208 2.455.561 2.060.017 

 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 5.849 21.381 21.457 

 Obaveze po osnovu poreza na dobitak   26.674 27.241 

VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI I 
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO 

      

VII. KRATKOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 543.883 402.586 357.925 

Đ. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA  4.089.089 3.935.330 3. 105.549 

E. UKUPNA PASIVA  5.555.282 5.113.105 5.195.771 

Ž. VANBILANSNA PASIVA 389.712 389.985 390.460 

 
4. Finansijski izveštaj Tigar ad Pirot za 2023. god. zajedno sa Izveštajem nezavisnog 

revizora je objavljen na web strani akcionarskog društva Tigar  www.tigar.com. 

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donošenja. 

 

O b r a z l o ž e nj e 
 

Finansijski izveštaj je sastavljen u skladu sa Zakonom o računovodstvu, kao i u skladu sa 
međunarodnim računovodstvenim standardima i odražava realno stanje rezultata poslovanja i 
imovine Društva. Ostvaren je negativan poslovni rezultat  (EBIT) za period januar-decembar 2023 
godine u iznosu od 694 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period 
januar-decembar 2023. godine iznosi 603 miliona dinara. Zabeležen je gubitak iz finansiranja za 
period januar-decembar 2023.godine  u iznosu od 421,2 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na 
nivou matične kompanije za period januar-decembar 2023.godine je 1,2 milijarde dinara.   

Izveštaj o poslovanju  je sačinjen u skladu sa zakonom kojim se uređuje tržište kapitala i obuhvata, 
pored računovodstvenih iskaza, i najvažnije podatke o poslovanju i događaje iz okruženja koji su 
uticali na poslovni rezultat. 

Odluka o načinu pokrića gubitka iskazanog u finansijskom izveštaju za 2023. godinu nije doneta, s 
obzirom da društvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su mere i 
društvo je ušlo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim planom 
reorganizacije. 
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Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupština Društva je usvojila Finansijski izveštaj 
za 2023. godinu, sa pratećim izveštajima (Izveštaj Izvršnog odbora o poslovanju, Izveštaj 
Nadzornog odbora i Izveštaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao što glasi u dispozitivu.“ 
 
 
                                                                                             Predsednik Nadzornog odbora 
                                                                                                   Vladimir Ili ć,s.r. 
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3duxava ycnocraBreHe 3anore ) (oprcr nocnoBrl',x 6airaka, xao cpeacrBo o6$6eieBa
llyr opoqrrmi n rparopoqF'x kperqra. Ta(o!e, na.q uehnr' 6pojeM rpateBl'Hcxrr o6jeksa i
orpcvc fpyne ycnocraBBeFaje xsnorc(a. o!]rocno 3arora,!-. I(opncr nocnoBlrnr 6aHaka.

Kao u ro ie o6enora*eHo ,v HaioMcHr 2.1. r,r roncojrlr,qoBarre {llIHaIrcI{c*" t.".*t"l", "" n";
il. !e{eN16ap 2023. rollrne fpyna nrje roscorraoeda JioaarKc aaBtciror .qpylnrBa .. l igar

Arneri.as*. Onopr)la. vCA. y KoMe je Marrruo xplurBo BracH|r 100% kanltrara ycjre,q

HerocrojaBa (oMlHrriaquje n O'rHaHc'rjcrix xHSopva,ruja.

Hanre NrrurlcBe He ca,qprxn psepBy no HaBeacHr



X
It3BEIIITAJ HE3,\tsIICHOf PEBJ'I3OPA (sacraRaK)

CKI'IIIXTITI,I AKIII,TOHAPA
Tr.rfAP AjI. nuPoT

t13t,uintlj o t<oH.on)o.jttnn.w 4iundttdticru n meundjultu (tt.tc,1trcrK)

Kb)-q H q tecBitKd nunld4'd

OcuM 3a nrraBa l(oia c,v or'ncaHa y o{eiil<r' ( )cRaea ja kedu.l,tKa3dtto

Vaneplil|o 3Hd\djn trc t1|dl!dur11' noctot?d*u Mn cMo )TBp;lrmi ra
HeMa apyrrx ]{JlyqHux peBr3'jcKi\ nrraBa Koja rpe6: xa cc caomnre,v Hauc rclerlraj)

Od?o6ayoLn pfottaittnBd u )turld oB nuhe!u\ 3a ynpaltndtue 3a RaHcotllAoedHe 411HdHc'Jcke

P,vKoEoIcrBo fp)iic je onroRotrro i tc'.Lrrrllro npr(a3 BarLe npxnoxerrw

xoHconanoBaH'x +rraHcrjckd n3Beuraia y crtaa ca MetvHatolHxM craH/'raprlxMa

dnHdcujcKof rHrepHe hoH rore oje onpr/rh hao Heon\o/rHc v

nprnperlr.r KoHconlAoBaHHx d,rHrocnjcl{h\ r3BeurraJa rorf rle ca.qpBe Ndrep janHo 1!a rajrre

norpe lle nc(a3ei Hacr:LIe )cnen (pnrfltHarrHe paal6e tr rpeu(e

Ilpn cacraB-GaBy xoHcon'aoBaurx (b'HatclljcliJlx H3Benraja, pv(oBolcrBo je oarogoprlo ra

npoueHy cnoco6Hocru fpyre ,qa HacraBlj j-. cKnaAy ca

o6eno,qaF,yjlnq, no norpe6r. nnraBa Kola ce orsoce rla cranHocf nocroBa6a ' np MerI"

rrocnoBaH,a Kao paqyFoBoircrBeHe ocHoBe. ocrlM aKo pyr{oBo.EcrBo HaNleptna

ra nnxB lnpa fpyry nru !a o6yc'.auu rrocnoBarbe, nnr HcMa lpvry pedHv r\roryhHocr ocrM !a
ro ypaqr. Jlnua ounautreHa 3a ynpaHlalr,e cJ_ oAroBopHa 3a Halrrlelatne npoucca quHaHc{c'r'r

IrsBeu'.rBalna fpync.

OnracopHa. peenopa 3d pe'n , KoHcaI do|ldH1^ Qt1||dHcut.Kb lBqeutnaJd

Hali q -'! je crlrrlaBe yBepauaBa y pa3yN1Hoj Mepn o rovc !a iio'rconuroBalln 4]rHaHc4cl(n

]13BeDftilr. Ferlr ) uen rn, He carrprre Nlareprinnno 3Haqajtse 
'rorperuHe 

scKa3e nacrane vcneu

renMhHnnrle paaBe Lrnu rpetrJxc ll n3laRast l{3serrrilJ peBmopJ roj | (a!p)lr Haue

rl]{urlcBe. vBepauaBe y pa3)rvsoj Mepn o3HaqaEa BIrcoI( HrBo vBepaBaBa. d'ti ne npe.qcraFii'

rapaHu'j) aa he peBr:rxja cnpoBeneHa y ina,q] ca Meli)HaFonHun craEnap,u'Ma peB],l3nje vBe(

orqrru Marepujarno nofperHe trcKa3c alio rakBx rrocroje norpclllnn ucra:r N{ory.qa HacraH}

)cre.q kplNrJH:LrHe panBc rffr rpeu(e n cr{arpaj} ce Marep{d'Iro 3HatralHiM aKo Je pa3) Hg

oqer{rrRaru aa he oHl'l. nojeanHa'rHo r'rr 36lrpHo, }"rxrarr sa ekollor{cKe ox'vKe toprrcFuKa
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I{3BElIIT,\J HE3ABI'lCIIOf PEBI{3OPA (HacraBaK)

CKYIIIIITI,IIIU AKIIIIOIIAPA
TItfAP A.n. ITUP0T

Ihe etumaj o KoHcoauiocuttu.t d)uHa!&jtKtt.u u3cdumiiuvn (HomMnk)

Oi).aeoptncn pcRftapa 3d ?eeBuD) Ka cojtioeol!n 4ntHdBuULKtLt tBseulnd|d tt^:naeak)

Kao leo pcBn3lrje y c(n4ry ca MCP. Mi rpnreByjcNo npo4ecroHarHo npocv!'BaEc r]

oexauaMo npodrecroHa,!Ir crem 4r3aM loto\r peBn3ujc. l'lcro raKo. Mr:

' Bprn'Mo u,aeHTli4HKaqLiiy Ir nporreH) p rrrr(r on NartprrlrrHo rNrqnltsx\ norper rrxx

'rcrara 
I xoHconxnoBNHrM SrHaHcdjcKfM rrrBeumjrM.r. rlacra.rr\ \LIc! Kp'rMxtsanHe

pan6c I'nn rpeuKc; rr o6aB,BrBe pcen-rjerrr ruLDn.r(a rojx cv

ryrl{naxsu 3e re pIr3''ke np],t6aBjlaBe AoBor'Bo areKBarHnr peBxrrj$|4\ nona3a,qa

o6e36exc ocnoBy peunsopa PI'3SK !a Hehe 6nB 
'lcHmqruKoBaF'

Marep'jarHo rira.{ajFi norpe Hn Ircxrrr (uln L) pe}nrl rpnNrHanHc p:or{'e le Behx

r{ero 3a noryenHe r4cka3c Hacrare ,vcne! ryelnKe- 3aro uJro ]$fiMtHansa palrLa ]ltoxe

ra yKrly'r'r I'rpyxtiuaBc, qrancxdrrltoBaBc. IraMepFe nponvcre, jraxso Iipeacra!'ibal+'e

Ij rr()6ltiaxc!!elrurepHeKoHrpore:
pa3yMcBarle o rHrepHuM toHrponaMa xoje cy peneEalnle 3a peB'3rjv pa,cq

ocMnu$aBaBa pcBnrltjcxr-i noc}nara ioJf cl rrp rnr!Hr \ parhNr oronlocrrNd Atr'

sc ) uu"rLy i3paxaBaE o e(,lMdrocrIr cncreMa rllrepHrx xorJrpona

r BprBMo npoueFy np'MefteHltx pacyHoBolcrEeH!} y t{ojol Mepr c}

pa3yirHe paq]'HouonrBe]ie nporreHc u noBe3aqa o6enoqaBlrEaBa roje le lrsEpuiio
pyroRoacrtso;

r!oHocxMo3aKJ]'yqa(onp]ruaAHocT]lup!N1cHeHaIJeJra
palryHouoAfl Belie ocHoBe oI crpaHe pykouo,qcrua r, Ha oclroRy lplrKyrrr'eEn

peBri3fijcKrx.qok33a, !anr fiocrojii Marepuianlla He'3BecHocr) B*r{ ca ao|aDaJnMa rlnil

],croBrMa (oitr rfory.4a r?a3()8]' 3HaqajH) qnftnv v no.ne,u]' cnoco6Focru elrrmera xa

y ckrary ca tsalcnon cramocrr. Ako 3atrEvquNro.qa rocrojr
MitrepnjanHa nyxHlr cr.io .1r ) tBoN 

'rrBeurajv 
chpeHeMo rrxH'v Ha

.oBe?aHa o6enola*ula}ra y (oHcoffiroBasrNr drt'naHc jc(xM n3uerrajxMa un . aKo

ra(B.t o6enona6rBal6a lrnc,v alc(BarHa, .ua MoandruryjeMo cBoje M Inrr'eBe Ilaltrlr

3a(rl)4rru ce ?acH tsajy Ha p€B!3 j ckr.rM ,4lr(43 drra npnKvflEeHuM !o ,qaryMa xrBeurdji

pcBr3opa. Melyrun.6yr.vhi .qombajr rin' ycnoBr r\rory 3a rrocjTe! ry na nMajv ra

emnrc1 npecrase ,qa rocnyje y cKnaay ca HaqenoM cr rlrocrxl
r BprlxMo nporreFy )kynrre npe3eHftu je, crpy(ype H canpxala (onconrnoBaHux

drliHaHcrjcKnr nueumia. )ror)"rivrru o6enoraBxBaBa! n aa lrx cv v kolrconlroEaH!M

drxsaHc(jcKni{ ',reura.irrNra 
np ka3aue ocHoRHc QaIlcaKu']je ! aofabaifi Ha rakaB

na'rnH na cc rocrurHe Oep Irp$elrran'la
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143BEtllTA,I IIE3AllI4CllOf PEBI.I3OPA GacraBrK)

CKYIIII]TI,IHH AKIII,'OHAPA
TUfAP ,4..4. III.IPOT

o HaucM Nruur6cs), IiorconlrAoEalltl rollrrrrbu
.l', |.H, ir.'| ! 11 u(-x.i r". Ioirl

riarepnt!Ho 3H^irltHc'ro' peuHe ncKa3e.

Eeorpa!.26. anpnn 202,1. .ordHe

he eunurj o Kottco.l notltxt .tI 4)u|n|rcukru.r a eun4u d (tracnlagad

Onreoftocni pe6u3oNd td ?cebuJr KaLorunoedHl6 4nHeaitcHd u36eunqd lRtrn.Gd4

CaonmaBarJo rrrrrtrra oEranrh.HrNl 3a ynpaBrBasc. lrMclty ocrdor, nnaH!taH! 06r ! BpeNre

peBn3'rje | 3tsaqajHe peBrn,jc(e Hda3c, y(c)!yiyrrH cBc ?HaqajHe sc/rooal(e !HrepHe

ror rtone,o,e,!o/re, hTr nc 
",n,^!l'8,,,j

TaKole, ,qocraBr,aMo rnunMa osnauheHlrJ ia ynpaBrlaH,e rEjaBy .aa cMo ycuateHn ca

pcneBarrrnrM ernqnuM 3axreBuMa y norneny H*aBrcHocr| n .qa heMo ux obaBecrnrx o cBu,u

orrHocMaIoclrnuiirurannna3akojaMo^epa3)\rHo:ra!enpernocraBnra)rrLr)FaHauy
HcaaBuc|locr, 

'r 
rye je ro voDlie. o noBe3aHuNj MepaMa 3alurxre.

uD n . .a hoo !) !-orr.e c.r,kv, oc. . Ihe' rv ,r ) rpdprartl'e. \r/ orp-ll)Je\', rojd

nrraaa c) 6 na or rajuehe BaTiHocru y peBI'3'rJr (oHcornqoBaHj-i O'ffiaHcnjc(',.x !3Beuraja 3a

re(yir ,,cpuo! x crora cy kr,)"nra pelurnjcxa flJ]rar',a. Mn onncieN'o oBa nnraE a y muelnrait
peux3opa, ochNr per-vj1arnla ucrir,]"r-vje jaBno o6enorarL Barle o ro\J nrrarl)
rn! (ara, ) !3yicrHo perrdrM okonrrocrr&ra. ),rBp.quMo aa n rarr,e ne rpe6a !a 6yae ykryrerro
y i3Beuraj pc B r ?opa, ial o rJro j e pa3yNrrro o.re(nBarri !a nerarriBrre nocner qe 6ya) Behe nero

]{opIrcr! on ra(Re koN{}Hr(ausic.

Ihqeumij o nt,tdfl 3akotrc4uiv tezr.ltt'loJltut. 3axneebtt

fpyna je olroBopHa KoHconrnoBaHof fo/riuBer rrB.urajx o rncn.BrBy, y

cKna.uy ca 3axreEoNr 3akoHa o lalyHoBorcrBy Peny6rrKe Cp6!je. Hara jc o!.oBopHocr !a
n3paslvo \mu,!,eBe o yc(naisorr KoHcorr!^BnNor rnrfuBer rB€rnjr o nocrnBrBy ca

KoHconr,loBaHriNr 4uHaHcrjc(!M ri3rcurajhNa 3a nouoBHy 2023. .oarHy, Kao ! aa uBpr!Mo
rrccrolirr,e MarepnjanHo 3HaqaJHHx norpeuHrx rcxara. v Re3r nocrynu' ce

cIpoBore ), cxra4)- ca MebyHaporHxM craH.qap.coM peBu3rje 720 - OnroBopHocr peBn3opa y

Bcau c.r ocrr,r'{Nr urrdropMaurjaMa ) no$MeHrrira Koju canpxe OqHaHcnjc'{e !:Bel'rraje Koj'{ c}
6rir npelMer peHr3r'rje.

!{rDelnrat o nocroBarLy .Je y cKnaa, ca

cy 6nnlr nperN{er peBn3uje n He caap/(r.r.
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PREDLOG ODLUKE PO TAČKI 2. DNEVNOG REDA 

Na osnovu člana 441. stav 1. tačka 5. Zakona o privrednim društvima (Sl. glasnik RS br. 36/11, 
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i člana 49. stav 1. tačka 5. i 7. Statuta 
akcionarskog društva Tigar Pirot, i Odluke Izvršnog odbora br. 36/24 od 21.05.2024. god., 
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot, na sednici održanoj dana 22.05.2024. godine, predlaže Skupštini 
Tigar ad Pirot da na redovnoj sednici Skupštine, sazvanoj za dan 27.06.2024. godine, donese 
sledeću odluku 

 

„O D L U K A 
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izveštaja A kcionarskog društvaTigar, Pirot 

 za 2023. godinu i izveštaja u vezi sa  Konsolidova nim finansijskim izveštajem 
 
 

 1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izveštaj Akcionarskog društva Tigar, Pirot za 2023. 
godinu, kao i  izveštaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveštajem, i to:  

-Izveštaj Izvršnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2023.god. 
-Izveštaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2023.god. 
-Izveštaj  Revizorske kuće AUDITOR d.o.o. Beograd 
 
        2.  U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar – decembar  2023. god., Akcionarsko 
društvo Tigar Pirot iskazalo je sledeće rezultate 

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 
2023 

januar-decembar 
2022 

A. POSLOVNI PRIHODI 2.073.016 3.166.605 

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE  54.746 53.682 

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA  1.992.065 2.859.662 

III. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UČINAKA I ROBE      

IV. POVEĆANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRŠENIH I GOTOVIH 
PROIZVODA  16.603 235.677 

V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRŠENIH I GOTOVIH 
PROIZVODA      

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI  7.847 13.748 

VII. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 
FINANSIJSKE) 

1.755 3.836 

B. POSLOVNI RASHODI  2.823.802 3.525.260 

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 29.660 30.698 

II. TROŠKOVI MATERIJALA , GORIVA I ENERGIJE 1.083.103 1.374.098 

III. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI 
RASHODI  1.453.806 1.419.222 

IV. TROŠKOVI AMORTIZACIJE  97.768 110.281 

V. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 
FINANSIJSKE) 29.664 34.224 

VI. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.709 460.195 
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VII. TROŠKOVI REZERVISANJA  1.261 6.521 

VIII. NEMATERIJALNI TROŠKOVI  86.831 90.021 

V. POSLOVNI DOBITAK  0 0 

G. POSLOVNI GUBITAK  750.786 358.655 

D. FINANSIJSKI PRIHODI  50.827 14.767 

I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATIČNIM, ZAVISNIM I 
OSTALIM POVEZANIM LICIMA  28.728   

II. PRIHODI OD KAMATA  5.187 763 

III. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 
KLAUZULE  16.912 13.983 

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI    21 

Đ. FINANSIJSKI RASHODI  491.141 453.277 

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATIČNIM, ZAVISNIM I 
OSTALIM POVEZANIM LICIMA  1.411   

II. RASHODI KAMATA  484.791 429.608 

III. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 
KLAUZULE  

2.634 20.694 

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.305 2.975 

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA  0 0 

Ž. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 440.314 438.510 

Z. PRIHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE  
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 
USPEHA  

4.539 2.125 

I. RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE 
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 
USPEHA 

    

J. OSTALI PRIHODI  22.346 19.086 

K. OSTALI RASHODI  116.193 8.747 

L. UKUPNI PRIHODI  2.150.728 3.202.583 

LJ. UKUPNI RASHODI  3.431.136 3.987.284 

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA  0 0 

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA  1.280.4 08 784.701 

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSN OVU 
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 
RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GREŠAKA IZ 
RANIJIH PERIODA  

60.050   

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU 
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 
RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GREŠAKA IZ 
RANIJIH PERIODA  

  13.942 

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA   0 0 

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA  1.220.358 798.643 
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S. POREZ NA DOBITAK      

I. PORESKI RASHOD PERIODA 255 6.882 

II. ODLOŽENI PORESKI RASHODI PERIODA  204 591 

III. ODLOŽENI PORESKI PRIHODI PERIODA      

T. ISPLAĆENA LIČNA PRIMANJA POSLODAVCA      

Ć. NETO DOBITAK  0 0 

U. NETO GUBITAK  1.220.817 806.116 

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UČEŠĆIMA BEZ PRAVA 
KONTROLE     

II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATIČNOM PRAVNOM LICU     

III. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UČEŠĆIMA BEZ PRAVA 
KONTROLE 25.322 6.491 

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA  MATIČNOM PRAVNOM LICU 1.195.495 799.625 

 

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2023.god.  Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot 
iskazalo je sledeće vrednosti: 

 
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA 31.12.2023. 31.12.20 22. 31.12.2021. 

AKTIVA    

A. UPISANI A NEUPLA ĆENI KAPITAL       

B. STALNA IMOVINA  2.071.062 2.436.602 2.654.508 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 9.237 12.983 18.583 

 Ulaganja u razvoj 128 384 4.655 

 Koncesije, patenti, licence, robne i uslužne marke, softver i ostala 
nematerijalna imovina 8.345 9.923 11.122 

 Gudvil       

 Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 2.676 2.806 

 Avansi za nematerijalnu imovinu       

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  2.060.889 2.421.869 2.633.182 

 Zemljište i građevinski objekti 1.637.049 1.888.680 2.059.814 

 Postrojenja i oprema 345.699 430.846 470.864 

 Investicione nekretnine 59.922 58.167 55.143 

 Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 
oprema u pripremi 18.219 36.956 41.448 

 Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tuđim nekretninama, 
postrojenjima i 
opremi 

  5.726 5.913 

 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji   1.494   

 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu       

III. BIOLOŠKA SREDSTVA        

IV. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA 
POTRAŽIVANJA  936 1.750 2.743 

 Učešća u kapitalu  pravnih lica (osim učešća u kapitalu koja se vrednuju 
metodom učešća)       
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 Učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća 596 596 596 

 Dugoročni plasmani matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i 
dugoročna potraživanja od tih lica u zemlji  

      

  Dugoročni plasmani matičnom, zavisnim i ostalim povezanim licima i 
dugoročna potraživanja od tih lica u inostranstvu       

  Dugoročni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji       

 Dugoročni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu       

 Dugoročna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po 
amortizovanoj vrednosti)       

 Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli       

 Ostali dugoročni finansijski plasmani i ostala dugoročna potraživanja 340 1.154 2.147 

V. DUGOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA       

V. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 1.444 2.308 2.899 

G. OBRTNA IMOVINA 2.816.367 2.402.568 2.354.641 

I. ZALIHE  1.296.839 1.233.209 1.035.262 

 Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 184.576 195.404 217.127 

 Nedovršena proizvodnja i gotovi proizvodi 919.963 909.221 656.618 

 Roba 130.461 102.235 133.951 

 Plaćeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 53.037 19.904 15.795 

 Plaćeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 8.802 6.445 11.771 

II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRŽI ZA PRODAJU I PRESTANAK 
POSLOVANJA 578.664 359.511 358.350 

III. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE  430.878 519.730 536.417 

 Potraživanja od kupaca u zemlji  301.732 367.967 335.717 

  Potraživanja od kupaca u Inostranstvu  129.146 142.553 191.469 

 Potraživanja od matičnog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji       

 Potraživanja od matičnog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu       

 Ostala potraživanja po osnovu prodaje   9.210 9.231 

IV. OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA  54.105 61.358 87.614 

 Ostala potraživanja 51.155 58.230 83.370 

 Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 2.950 3.078 4.244 

 Potraživanja po osnovu preplaćenih ostalih poreza i doprinosa   50   

V. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI  0 0 0 

 Kratkoročni krediti i plasmani - matična i zavisna pravna lica       

 Kratkoročni krediti i plasmani - ostala povezana  lica       

 Kratkoročni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj       

 Kratkoročni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu       

 Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti       

 Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha       

 Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli       

 Ostali kratkoročni finansijski plasmani       

VI. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI  356.703 170.440 300.419 

VII. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 99.178 58.320 36.579 
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D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA  4.888.873 4.841.478  5.012.048 

Đ. VANBILANSNA AKTIVA 389.712 430.411 439.269 

PASIVA       

A. KAPITAL        

I. OSNOVNI KAPITAL  4.085.943 3.050.432 3.050.432 

II. UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL       

III. EMISIONA PREMIJA       

IV. REZERVE 386 3.944 3.944 
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE I NEREALIZOVANI 
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA I DRUGIH 
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 

275.790 305.127 276.476 

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA I 
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 98.686 49.939 41.962 

VII. NERASPOREĐENI DOBITAK  0 0 0 

 Neraspoređeni dobitak ranijih godina       

 Neraspoređeni dobitak tekuće godine       

VIII. UČEŠĆE BEZ PRAVA KONTROLE   75.180 104.463 

IX. GUBITAK  9.108.892 7.685.891 6.886.266 

 Gubitak ranijih godina 7.913.397 6.886.266 6.242.193 

 Gubitak tekuće godine 1.195.495 799.625 644.073 

B. DUGOROČNA REZERVISANJA I DUGORO ČNE OBAVEZE  1.323.711 561.394 462.241 

I. DUGOROČNA REZERVISANJA  69.783 113.249 105.362 

 Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 69.783 113.249 105.362 

 Rezervisanja za troškove u garantnom roku       

 Ostala dugoročna rezervisanja       

II. DUGOROČNE OBAVEZE  1.253.928 448.145 356.879 

 Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834     

 Dugoročni krediti i ostale dugoročne obaveze prema matičnim, zavisnim i 
ostalim povezanim licima u zemlji       

 Dugoročni krediti i ostale dugoročne obaveze prema matičnim, zavisnim i 
ostalim povezanim licima u inostranstvu       

 Dugoročni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 1.238.094 443.148 338.759 

 Dugoročni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu   4.997 10.436 

 Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti        

 Ostale dugoročne obaveze     7.684 

III. DUGOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA       

V. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE       

G. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE       

D. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATKORO ČNE OBAVEZE  8.410.621 8.581.231 8.042.720 

I. KRATKOROČNA REZERVISANJA       

II. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE  5.065.381 4.902.439 4.633.203 

 Obaveze po osnovu kredita prema matičnom, zavisnim i ostalim povezanim 
licima u zemlji       

 Obaveze po osnovu kredita prema matičnom, zavisnim i ostalim povezanim 
licima u inostranstvu       
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 Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domaće banke 4.749.494 4.580.736 4.310.776 

 Obaveze po osnovu kredita od domaćih banaka 315.887 316.288 317.000 

 Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva   5.415 5.427 

 Obaveze po kratkoročnim hartijama od vrednosti       

 Obaveze po osnovu finansijskih derivata       

III. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE 98.735 51.200 61.368 

IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 604.089 648.379 721.661 

 Obaveze prema dobavljačima - matična, zavisna pravna lica i ostala 
povezana lica u zemlji 4.513 4.513 4.617 

 Obaveze prema dobavljačima - matična, zavisna pravna lica i ostala 
povezana lica u inostranstvu      

 Obaveze prema dobavljačima u zemlji 428.791 449.874 435.382 

 Obaveze prema dobavljačima u inostranstvu 170.224 193.790 281.507 

 Obaveze po menicama       

 Ostale obaveze iz poslovanja 561 202 155 

V. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 2.099.876 2.565.524 2.256.935 

 Ostale kratkoročne obaveze 2.091.597 2.513.645 2.178.788 

 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 8.279 25.081 46.269 

 Obaveze po osnovu poreza na dobitak   26.798 31.878 

VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI I 
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO       

VII. KRATKOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 542.540 413.689 369.553 

Đ. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA  4.845.459 4.301.147 3.492.913 

E. UKUPNA PASIVA  4.888.873 4.841.478 5.012.048 

Ž. VANBILANSNA PASIVA 389.712 430.411 439.269 

        
4. Konsolidovani Finansijski izveštaj Tigar ad Pirot za 2023. godinu zajedno sa Izveštajem 

nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog društva Tigar www.tigar.com. 

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donošenja. 

 

O   b   r  a  z  l  o  ž  e nj  e 
 

U skladu sa članom 31. Zakona o računovodstvu, Tigar a.d.  Pirot, kao oblik povezanih preduzeća, 
pri čemu kontrolno Društvo  i njegova zavisna društva formiraju grupu društava,  ima zakonsku 
obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period I – XII 2023. godine 
bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za 
redovnu godišnju Skupštinu Tigar ad Pirot.  

U postupku konsolidovanja na dan 31.12.2023.godine nisu obuhvaćene bilansne pozicije 
akcionarskog društva Slobodna zona Pirot,   tako da podaci dati na dan 31.12.2023.godine  nisu 
uporedivi sa podacima datim na dan 31.12.2022.godine (bilans stanja), odnosno nisu uporedivi 
sa podacima datim za period januar-decembar 2022.godine (bilans uspeha). Iskazan je poslovni 
gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2023.godine  u iznosu 
750.786 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 
2023. godine iznosi 651.757miliona dinara.  Na konsolidovanom nivou iskazan je dobitak iz 
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finansiranja za period januar-decembar 2023.godine  u iznosu od 440.314 miliona dinara. 
Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2023.godine iznosi 1.220.817 miliona dinara. 
 
Izveštaj o poslovanju  je sačinjen u skladu sa zakonom kojim se uređuje tržište kapitala i obuhvata, 
pored računovodstvenih iskaza, i najvažnije podatke o poslovanju i događaje iz okruženja koji su 
uticali na poslovni rezultat. Izveštaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja 
akcionarskog društva Tigar u 2023. god. takođe je podnet Skupštini u skladu sa obavezom 
izveštavanja propisanom Zakonom o privrednim društvima. 

 

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupština Društva je usvojila Konsolidovani 
Finansijski izveštaj za 2023. godinu, sa pratećim izveštajima (Izveštaj Izvršnog odbora o 
poslovanju, Izveštaj Nadzornog odbora i Izveštaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao što 
glasi u dispozitivu.“ 

 
 

 
                                                                                           Predsednik Nadzornog odbora 
 

                                         Vladimir Ilić,s.r.                                                              
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PREDLOG ODLUKE PO TAČKI 3. DNEVNOG REDA 

Na osnovu člana 441. stav 1.  tačka 15. Zakona o privrednim društvima (Sl. glasnik RS br. 
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i člana 49. stav 1. tačka 7.  Statuta 
akcionarskog društva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici održanoj dana 
22.05.2024. godine, na predlog Izvršnog odbora (Odluka br. 37/24 od 21.05.2024.god.) predlaže 
Skupštini Društva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 27.06.2024. godine  donese sledeću 
odluku 
 

“O D L U K A 
o izboru nezavisnog revizora 

Akcionarskog društva Tigar Pirot za 2024. godinu 
 

1. Bira se Revizorska ku ća AUDITOR d.o.o. Beograd za  nezavisnog revizora 
Akcionarskog društva Tigar Pirot za 2024.godinu. 

 
2. Ugovorom o vršenju revizije regulisaće se međusobna prava i obaveze. 

 
3. Ova Odluka stupa na snagu danom donošenja. 

 
 

O b r a z l o ž e nj e 
 

U skladu sa Zakonom o privrednim društvima i Zakonom o reviziji godišnji finansijski 
izveštaji javnih akcionarskih društava i konsolidovanih finansijskih izveštaja javnih akcionarskih 
društava obavezno su predmet revizije.  

Revizorska kuća AUDITOR d.o.o. Beograd se nalazi među vodećim domaćim preduzećima 
za reviziju i konsalting. Ovo preduzeće ima dugogodišnju tradiciju poslovanja i uspešno obavljanje 
revizije kod pravnih lica različitih delatnosti (u oblasti proizvodnje, trgovine i uslužnih delatnosti). 

Imajući u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju nezavisnog revizora 
koji će vršiti reviziju pojedinačnog i konsolidovanog finansijskog izveštaja Tigar ad Pirot za 2024. 
godinu opredelio za Revizorsku kuću AUDITOR d.o.o. Beograd, nakon analize prispelih ponuda za 
pružanje ove vrste usluga.  

Prihvatajući predlog Nadzornog odbora, Skupština je donela odluku o izboru nezavisnog 
revizora Akcionarskog društva Tigar Pirot za 2024. godinu i doneta je odluka kako glasi u 
dispozitivu.“ 
 
 
 
 

Predsednik Nadzornog odbora 
 
 

                                                                                                                Vladimir Ili ć,s.r.  
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PREDLOG ODLUKE PO TAČKI 4. DNEVNOG REDA 

Na osnovu člana 441. stav 1.  tačka 15. i čl. 463b Zakona o privrednim društvima (Sl. 
glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i člana 49. stav 1. tačka 7.  
Statuta akcionarskog društva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici održanoj dana 
22.05.2024. godine, na predlog Izvršnog odbora (Odluka br. 38/24 od 21.05.2024.god.) predlaže 
Skupštini Društva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 27.06.2024. godine  donese sledeću 
odluku 
 

“O D L U K A 
o usvajanju Izveštaja o naknadama članova Izvršnog odbora i  Nadzornog odbora 

Akcionarskog društva Tigar Pirot za 2023. godinu sa  Izveštajem revizora 
 

1. Usvaja se Izveštaj o naknadama članova Izvršnog odbora i Nadzornog odbora  
Akcionarskog društva Tigar Pirot za 2023.godinu sa Izveštajem Revizorske kuće AUDITOR d.o.o. 
Beograd. 

 
2. Izveštaj o naknadama članova Izvršnog odbora i Nadzornog odbora  Akcionarskog 

društva Tigar Pirot za 2023.godinu i Izveštaj Revizorske kuće AUDITOR d.o.o. Beograd su 
sastavni deo ove Odluke. 

 
3. Izveštaj o naknadama članova Izvršnog odbora i Nadzornog odbora  Akcionarskog 

društva Tigar Pirot objaviti na internet stranici Društva www.tigar.com odmah po donošenju ove 
odluke. 
 

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
 

O b r a z l o ž e nj e 
 

Zakonom o privrednim društvima utvrđena je obaveza javnih akcionarskih društva da 
jednom godišnje sačine Izveštaj o naknadama članova Izvršnog odbora i Nadzornog odbora. U 
skladu sa tim Tigar ad je sačinio navedeni Izveštaj i isti dostavio revizoru koji vrši reviziju godišnjih 
finansijskih izveštaja, koji je dostavio svoj Izveštaj.   

Prihvatajući predlog Nadzornog odbora, Skupština je donela odluku o usvajanju Izveštaja o 
naknadama članova Nadzornog odbora Akcionarskog društva Tigar Pirot za 2023. godinu sa 
Izveštajem Revizorske kuće AUDITOR d.o.o. Beograd   i doneta je odluka kako glasi u dispozitivu.“ 
 
 

Predsednik Nadzornog odbora 
 

                                                                                                                Vladimir Ili ć,s.r. 
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PREDLOG ODLUKE PO TAČKI 5. DNEVNOG REDA 

Na osnovu člana 441. stav 1.  tačka 15. Zakona o privrednim društvima (Sl. glasnik RS br. 36/11, 
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 99/19 i 109/21) i člana 49. stav 1. tačka 7. Statuta akcionarskog 
društva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici održanoj dana 22.05.2024.godine, na 
predlog Izvršnog odbora (Odluka br.39/24 od 21.05.2024..god.),  predlaže Skupštini Društva da, na 
redovnoj sednici, zakazanoj za dan 27.06.2024.godine, donese sledeću 

 
»O D L U  K U 

o izmenama i dopunama Statuta Tigar a.d. Pirot 
 

 U Statutu Akcionarskog društva Tigar Pirot od 29.06.2022.god. vrši se izmena i dopuna 
njegovih odredbi na sledeći način: 

 
"1. U Statutu Akcionarskog društva Tigar Pirot od 29.06.2022. god. vrši se izmena i 

dopuna njegovih odredbi na sledeći način: 
 

Član 1. 
 

 U članu 17.  
- stav 1 menja se tako da sada glasi: 
„Ukupan osnovni kapital Društva iznosi 4.099.562.478 RSD.“  
- stav 2 menja se tako da sada glasi: 
„Osnovni kapital Društva je podeljen na 10.961.397 izdatih i upisanih običnih akcija.“ 
 

Član 2. 
 U članu 20.  
- stav 1. menja se tako da sada glasi: 

    "Društvo ima emitovano ukupno 10.961.397  akcija koje su upisane u Centralni registar depo 
i kliring hartija od vrednosti a.d. Beograd (u daljem tekstu: CRHOV)." 

 

Član 3.  

U članu 90.  

-Stav 2 menja se tako da sada glasi: 

„Stupanjem na snagu ovog Statuta prestaje da važi Statut sa zadnjim izmenama od 
29.06.2022. godine.“ 

O b r a z l o ž e nj e 

   Imajući u vidu da su sprovedene dve konverzije potraživanja u kapital Odlukama 
Skupštine Društva od 31.10.2023. i  29.12.2023., čime je uvećan kapital osnovni kapital Društva, 
ukazala se potreba za izmenama Statuta. 

  Iz tih razloga, a na predlog Nadzornog odbora, usvojena je odluka kao što glasi u 
dispozitivu. 
 
       Predsednik Nadzornog odbora           
          Vladimir Ili ć, s.r.                                                                                        
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