Postovani akcionari,

Obavestavamo vas da ¢e redovna godidnja sednica Skupstine Akcionarskog drustva Tigar
Pirot biti odrzana dana 27.06.2025. godine u Pirotu, Nikole Pasi¢a 197, Velika sala Upravne
zgrade Tigar ad u sedistu Drustva, sa po¢etkom u 12 h.

Dnevni red:

1) DonoSenje Odluke o usvajanju godiSnjeg Finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot za 2024. godinu i
izveStaja u vezi sa finansijskim izveStajem: lzveStaj lzvrSnog odbora o poslovanju, lzvestaj
Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

2) Donosenje Odluke o usvajanju Konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja Tigar a.d. Pirot
za 2024. godinu i izveStaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izveStajem: Izvestaj IzvrSnog
odbora o poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora i Izvestaj revizora;

3) DonoSenje Odluke o izboru revizora za 2025. godinu;

4) Donos$enje Odluke o usvajanju lzvestaja o naknadama ¢€lanova lzvrSnog odbora i
¢lanova Nadzornog odbora Tigar ad za 2024. god. sa lzvesStajem revizora

5) Donosenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot

Pozivamo vas da ucestvujete u radu Skupstine i donoSenju odluka po tackama dnevnog reda,
glasanjem licno ili preko punomoc¢nika. Detaljnije informacije o ostvarivanju prava glasa preko
punomocénika sadrzane su u Pozivu za redovnu sednicu Skupstine, koji se nalazi na sajtu Drustva,
kao i punomocje za glasanje na Skupstini.

Punomoc¢je koje se popunjava na mestu obelezenom za odredivanje punomocénika (ime i
prezime, sa instrukcijama za glasanje po pojedinim taCkama dnevnog reda) dostavlja se
Akcionarskom drustvu Tigar, najkasnije 3 dana pre odrzavanja sednice, odnosno do 24.06.2025.
godine (li¢no ili putem poste).

Ovaj materijal sadrzi predloge odluka po svim ta¢kama dnevnog reda sa obrazlozenjem.

Materijal za sednicu moZe se preuzeti sa internet stranice DrusStva www.tigar.com i u sedistu
Drustva, svakog radnog dana od ponedelika do petka, u vremenu od 8 do 16 h.

Napomena:

Molimo vas da se, zbog evidencije prisustva i ostalih pripremnih radniji, javite najkasnije do 11
¢asova u mestu odrzavanja sednice, naznatenom u obavestenju, kako bi Skupstina blagovremeno
pocela sa radom. Radi identifikacije potrebno je poneti licnu kartu.

Na Skupstinu akcionara pozivaju se, saglasno Odluci Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot,
vlasnici akcija na dan 17.06.2025. god. prema jedinstvenoj evidenciji akcionara.

Pravo uc¢eSéa u radu sednice imaju lica koja su akcionari Drustva na deseti dan pre dana

odrzavanja sednice, prema spisku akcionara, utvrdenom na osnovu izvoda iz jedinstvene
evidencije akcionara Centralnog registra — dan akcionara: 17.06.2025. god.

Srdacno,
U Pirotu, 27.05.2024. godine
Generalni direktor

Danijela Aleksov, s.r.
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Izvestaj Izvrsnog odbora Tigar a.d. Pirot akcionarima u vezi sa rezultatima
poslovanja Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2024. godini

U 2024.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i pobolj$anja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u poStovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo
realizacije svog proizvodnog programa (obuéa, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u periodu januar-
decembar 2024.godine od 14,9 miliona eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (9,9 miliona
eura).

Period januar-decembar 2024.godine je obelezilo blago smanjenje obima eksterne prodaje robe i
gotovih proizvoda za 5% posmatrano u eurima, ili za 0,82 mil eura u odnosu na isti period
2023.godine. U izvozu je ostvareno smanjenje od 4%, dok je na domacem trziStu zabelezen pad
prodaje od 7%.

U posmatranom periodu 2024.godine zabelezen je pad prodaje u svim segmentima i programima.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC
Automotiva, Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Gréke i Turske u delu
gumenih membrana i flexibilnih cevi. Zna€ajno je povecana saradnja sa kupcem Balkan Consult iz
Bugarske sa viSe programa tehni¢ke gume. Za program cevi se odrzava kontinuitet u narucivaniju i
snabdevanju postojec¢ih kupaca. Program proizvoda od reciklata u kontinuitetu. Ostali proizvodi
programa TTG zavise iskljuivo od potrebe kupaca namenskih industrija, bez bitnih varijacija po
kvartalima.

Ostali proizvodi programa TTG zavise isklju¢ivo od potrebe kupaca namenskih industrija, bez
bitnih varijacija po kvartalima.

U delu obuée, smanjenije realizacije u izvozu je ostvareno kod kupaca poput Bernera (za 13%),
Atlas za 64% , dok je povecanje ostvareno kod Madiroma za 13%, Batistini za 3%, Chemotrade za
13%, Brandbull za 55%, llse za 10%.

Na domacem trzistu je doSlo do pada prodaje usled uticaja vremenskih prilika i smanjenja zaliha
kod krajnjih kupaca.

| kod komplemetarnog programa je ostvarena manja prodaja za 54% u odnosu na prethodnu
godinu.

Garancija potencijalnom povec¢anju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su joS uvek u toku.

Garancija potencijalnom poveéanju ponude svakako jesu realizovane razvojne aktivnosti i razvojne
aktivnosti koje su jo$ uvek u toku.

U toku 2024 godine zavrSen je postupak remedijacije zemljiSta na lokaciji Tigar Il B Dragos, ¢ime
su ispunjene obaveze po ugovoru i time je Drago$ preSao u vlasnistvo Tigar Tyres-a i izvr§ena je
prodaja poslovnog prostora u Trsteniku.

Investicione aktivnosti su se uglavnhom odnosile na tekuce i investiciono odrzavanje, kao i
adaptaciju i rekonstrukciju postojec¢ih gradevinskih objekata

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je
data saglasnost i preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital
Drustva, u periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VL,VILVIILIX i X). Po
osnovu konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je
2,407,728,224rsd. Nakon upisa, Xl i Xl emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 10.924.980.
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S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Priviednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede
javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateSkih partnera pristupilo se izradi novog
UPPR-a sa presec¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine.
Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na ro¢istu
odrzanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o
usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u stre€aju je ulozila Zzalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor.
Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraca
prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta

meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zaklju¢ak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precis¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa
novim prese¢nim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine. Nakon misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na $ta je Tigar ulozio zalbu Privrednom
apelacionom sudu. Zalba Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je
zakazao rociste za 15.08.2023. godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na resenje o
usvajanju plana zalbe Privrednom apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u
ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni apelacioni sud je odbacio Zalbe i UPPR je postao
pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene plana je 07.11.2024. godine. U skladu sa tim
otpocela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je, kako Plan predvida, uradio novi presek
stanja sa prese¢nim datumom 31.07.2022. godine. Angazovano je nezavisno stru¢no lice koje ¢e
pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje Plan previda je 18
meseci.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o ste€aju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede
javilo vise zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih partnera pristupilo se izradi novog
UPPR-a sa presec¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine.
Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.godine, na ro¢istu
odrzanom 25.06.2021. godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o
usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u stre€aju je uloZila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor.
Krajem juna 2022. godine je stiglo ReSenje Privrednog apelacionog suda , kojim se predmet vraéa
prvostepenom sudu na ponovni postupak. Avgusta

meseca iz Privrednog suda u NiSu je stigao zaklju¢ak kojim se nalaze dopuna i izmena plana i
dostavljanje sudu precisc¢enog teksta. PreciSceni tekst je predat u zakonom predvidenom roku sa
novim prese¢nim datumom, kako je sud i nalozio. Novi presek stanja uraden je sa 31.07.2022.
godine. Nakon misljenja vestaka, sud je Plan odbacio na Sta je Tigar ulozio Zalbu Priviednom
apelacionom sudu. Zalba Tigra Ad je usvojena od strane Privrednog apelacionog suda i sud je
zakazao rociste za 15.08.2023. godine kada je UPPR usvojen od strane poverioca. Na resenje o
usvajanju plana zalbe Privrednom apelacionom sudu su podnele Privredna banka Beograd u
ste€aju i NLB Komercijalna banka. Privredni apelacioni sud je odbacio zalbe i UPPR je postao
pravnosnazan 23.10.2024. godine. Pocetak primene plana je 07.11.2024. godine. U skladu sa tim
otpocela je i realizacija mera koje plan predvida. Revizor je, kako Plan predvida, uradio novi presek
stanja sa presec¢nim datumom 31.07.2022. godine. Angazovano je nezavisno stru¢no lice koje ¢e
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pratiti realizaciju mera predvidenih Planom. Rok za realizaciju mera koje Plan previda je 18
meseci. Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou,
za period januar-decembar 2024.godine, iznose 1.953.702 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi
su 1.896.715 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -465.149 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -365.336 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2024.godine iznosi -
1.049.487 hiljada dinara.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2024.godine, iznose 1.953.702 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su
1.896.715 hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2024.godine iznose 13.998 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 2.361.864 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledec¢a: rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih licnih rashoda uéestvuju sa 46%; rashodi na ime troskova materijala i
energije ucestvuju sa 43%,; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja u¢estvuju sa blizu 4% dok
ostali rashodi (sa rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa 7%.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2024. godine, iznose
166.468 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 143.980 hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 22.488
hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -465.149 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -365.336 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2024.godine iznosi -
1.049.487 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijardi dinara, od ¢ega je
fiksna imovina 2,0 milijarde dinara i obrtna imovina 1,5 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 168 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i
ino kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 83 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca
iznose 85 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 6,0 milijardi dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoro¢ne obaveze i rezervisanja su 0,9 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske
obaveze su 5,3 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2024. godine iznosio je 815. Od ukupnog broja radno angazovanih
lica u Tigar Grupi, 481 je u radnom odnosu, 156 lica je angazovano preko agencije, dok su 178 lica
angazovana po ugovorima van radnog odnosa.

U posmatranom periodu menadZment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa
najve¢im vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedina¢nim
akcionarom, u cilju postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

Generalni direktor Tigra a.d.
Danijela Aleksov, sr
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Izvestaj Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot akcionarima u vezi sa rezultatima
poslovanja Akcionarskog drustva Tigar Pirot u 2024. godini

Nadzorni odbor Akcionarskog drustva Tigar, Pirot izabran je na sednici Skupstine
akcionara, 24.06.2021. godine, sa mandatnim periodom od 4 godine. Nadzorni odbor radi u
slede¢em sastavu: Vladimir lli¢, predsednik, Jelena Becanovi¢, Dejan Jovesi¢, Milutin Radenkovic,
Ljiliana Komlenski, Dragana Ton¢i¢ i Zivorad BojiCic.

U okviru pripreme za redovnu godi$nju sednicu Skupstine Tigar a.d., Nadzorni odbor je
razmotrio Izvestaj o poslovanju za 2024. godinu, pregledao potrebnu dokumentaciju i upoznao se
sa svim ¢injenicama koje govore o racunovodstvenoj praksi i praksi izveStavanja u Tigru i njegovim
zavisnim drustvima, uskladenosti poslovanja Drustva sa zakonom i drugim propisima.

Uvidom u Finansijski izvestaj utvrdeno je da je sacinjen u skladu sa propisima. U izvestaju
o poslovanju data je ocena dogadaja u okruzenju i status najvaznijih procesa unutar Tigra koji su
se odrazili na poslovni rezultat.

Pored uvida u Finansijski izvestaj, Nadzorni odbor je izvrSio uvid u dokumentaciju vezanu
za rad lzvrSnog odbora, Generalnog direktora i ostalih upravljackih struktura i konstatovao da su
ovi organi poslove iz svoje nadleznosti obavljali u skladu sa vazeéim propisima i u okviru
definisane politike preduzeca.

Pored finansijskog rezultata matiénog preduze¢a — Tigar a.d. Pirot, kao pravnog lica,
iskazan je i konsolidovani rezultat za Tigar kao i pojedinacni finansijski rezultati za ostala zavisna
preduzeca u sastavu korporacije.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -465.149 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -365.336 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2024.godine iznosi -
1.049.487 hiljada dinara.

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2024.godine, iznose 1.953.702 hiljada dinara, a ukupni poslovni prihodi su
1.896.715 hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period januar-decembar 2024.godine iznose 13.998 hiljade dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u ovom periodu iznose 2.361.864 hiljada dinara .

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada,
naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda u€estvuju sa 46%; rashodi na ime troSkova materijala i
energije ucestvuju sa 43%,; rashodi amortizacije i troSkovi rezervisanja u¢estvuju sa blizu 4% dok
ostali rashodi (sa rashodima od uskladjivanja vrednosti imovine osim finansijskih) u€estvuju sa 7%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2024. godine, iznose
166.468 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troSkove kamata, koji na konsolidovanom nivou
iznose 143.980 hiljade dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 22.488
hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) za ovaj period iznosi -465.149 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -365.336 hiljade dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2024.godine iznosi -
1.049.487 hiljada dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi oko 3,5 milijardi dinara, od ¢ega je
fiksna imovina 2,0 milijarde dinara i obrtna imovina 1,5 milijarde dinara.
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Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 6,0 milijardi dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoro€ne obaveze i rezervisanja su 0,9 milijarde dinara, kratkoroCne finansijske
obaveze su 5,3 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,3 milijardi dinara.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2024. godine iznosio je 815. Od ukupnog broja radno angazovanih
lica u Tigar Grupi, 481 je u radnom odnosu, 156 lica je angazovano preko agencije, dok su 178 lica
angazovana po ugovorima van radnog odnosa.

Finansijski izvestaji su u skladu sa propisima bili predmet eksterne revizorske kontrole, o
¢emu je dostavljeno Misljenje koje ¢e biti prezentovano Skupstini akcionara Tigra a.d. Za reviziju je
u 2024. godini bila angazovana revizorska kué¢a Auditor d.0.0. Beograd, ¢ija je kvalifikovanost i
nezavisnost u odnosu na Drustvo bila nesumnijiva jo$ prilikom njihovog izbora

Nadzorni odbor je ocenio da je lzveStaj o poslovanju za 2024. godini korektan i
sveobuhvatan, sa akcentima na pitanjima koja ¢ine sustinu poslovanja i sa realnim sagledavanjem
stanja u okruzenju.

Finansijski izvestaj Drustva, kao cifarska rekapitulacija ostvarenih rezultata, iskazan je na
pregledan nacin i u skladu sa rac¢unovodstvenim propisima i standardima, odnosno usvojenim
racunovodstvenim politikama.

Nadzorni odbor je, u skladu sa pozitivnim propisima, u€estvovao u pripremama sednice
Skupstine Tigar a.d. Pirot.

Nadzorni odbor je sagledao ne samo racunovodstvene iskaze, ve¢ sveukupne aktivnosti
poslovodstva.

Nadzorni odbor je u toku 2024.godine na svojim sednicama donosio odluke iz svoje
nadleznosti, u vrSenju nadzorne funkcije Drustva.
Nadzorni odbor ¢e smatrati da je uspeSno obavio zadatke iz delokruga svog rada ukoliko
Skupstina deli njegovo misljenje, prihvatajuéi ponudeni Izvesta,.

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 1. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21), ¢lana 49. stav 1. tacka 5. i 7. Statuta
Akcionarskog drustva Tigar Pirot i Odluke IzvrSnog odbora br. 34/25 od 20.05.2025. god., Nadzorni
odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj 22.05. 2025.godine, predlaze Skupstini akcionarskog
drustva Tigar Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 27.06.2025.god, donese

sledec¢u odluku

JODLUKA

o usvajanju Finansijskog izvestaja Akcionarskog drustva Tigar Pirot
za 2024. godinu i izvestaja u vezi sa finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2024. godinu, kao i

izvestaji u vezi sa Finansijskim izveStajem i to:

-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2024. godinu

-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2024. godinu

-lzvestaj Revizorske ku¢e AUDITOR d.o.o. Beograd

2. U Bilansu uspeha Finansijskog izvestaja za period januar — decembar 2024. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je sledece rezultate:

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2024 2023
A. POSLOVNI PRIHODI 2.162.867 2.437.485
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 33.287 58.774
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.773.425 1.863.364
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 18.742
GOTOVIH PROIZVODA :
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 65.861
PROIZVODA )
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 419.296 494.850
VIl. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 720 1.755
FINANSIJSKE) ) )
B. POSLOVNI RASHODI 2.588.333 3.132.119
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 26.459 45.669
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.259.319 1.324.255
::IJAgﬁgglfOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 918.894 1.300.670
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IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 88.962 91.182
V. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJEKE) 3.723 29.664
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.842 39.594
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 4.988 470
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 244.146 300.615
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 425.466 694.634
D. FINANSIJSKI PRIHODI 11.452 68.367
I, FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICGNIM, ZAVISNIM | 50931
OSTALIM POVEZANIM LICIMA '
II. PRIHODI OD KAMATA 479 583
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
PO 10.973 16.853
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
D. FINANSIJSKI RASHODI 162.035 489.539
. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA MATIGNIM, ZAVISNIM | s
OSTALIM POVEZANIM LICIMA '
II. RASHODI KAMATA 139.627 483.276
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE 20.000 2.547
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.408 2305
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 150.583 421.172
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 4.980
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 30.063 42.630
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 40.655 15.084
K. OSTALI RASHODI 449.978 115.341
L. UKUPNI PRIHODI 2.214.974 2.525.916
LJ. UKUPNI RASHODI 3.230.409 3.779.629
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE o o
OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
A calie A 1.015.435 1.253.713
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 0 60.100
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z '
RANIJIH PERIODA
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O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 1.397 0
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z ’
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.016.832 1.193.613
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
€. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 1.016.832 1.193.613
3. U bilansu stanja iz Finansijskog izveStaja na dan 31.12.2024. godine Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledece pozicije:
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA 31.12.2024. | 31.12.2023. | 31.12.2022.
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2.776.850 2.866.110 3.017.230
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.011 9.173 10.590
Ulaganja u razvoj 128 128 384
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala
nematerijalna imovina 7119 8.281 9.442
Guavil
Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 764
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.686.867 2.775.018 2.851.817
ZemljiSte i gradevinski objekti 2.329.566 2.362.361 2.392.165
Postrojenja i oprema 283.815 334.516 373.795
Investicione nekretnine 47.243 59.922 58.167
Nekretnine,.postrpjenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 26.243 18.219 57 690
oprema u pripremi
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim
nekretninama, postrojenjima i
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 81.972 81.919 154.823
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Ucesc¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$éa u kapitalu koja se
vrednuju metodom ucesSéa)

Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uceSéa

81.779

81.579

153.669

Dugoro¢ni plasmani matiénom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati€nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugorocna potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugorocna finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugorocni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja

193

340

1.154

V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

1.451.622

2.689.172

2.095.875

I. ZALIHE

1.163.854

1.244.535

1.178.171

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

216.101

183.789

194.575

Nedovr§ena proizvodnja i gotovi proizvodi

845.867

919.963

909.221

Roba

73.068

79.443

52.292

Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji

20.938

52.538

15.689

Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu

7.880

8.802

6.394

Il. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA

578.664

359.511

. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

97.758

356.578

391.846

Potrazivanja od kupaca u zemlji

51.548

276.340

276.625

Potrazivanja od kupaca u Inostranstvu

25.175

27.729

40.810

Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

11.813

12.465

40.608

Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u
inostranstvu

9.222

40.044

33.803

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

56.874

58.111

54.349

Ostala potrazivanja

56.874

58.111

54.349

Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

Potrazivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

55.873

16.106

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica

55.873

16.106

Kratkoroc€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans
uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkoroéni finansijski plasmani
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VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 41.952 355.166 59.228
VIl. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 35.311 80.012 52.770
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.228.472 5.555.282 5.113.105
D. VANBILANSNA AKTIVA 389.421 389.712 389.985
PASIVA

A. KAPITAL

I. OSNOVNI KAPITAL 4.099.562 4.085.943 3.050.432
. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 143 143 143
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI

DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 136.674 181.023 181.023
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH

SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 34.384 33.778 38.121
REZULTATA

VII. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK 9.339.252 8.322.420 7.128.807
Gubitak ranijih godina 8.322.420 7.128.807 6.304.535
Gubitak tekuée godine 1.016.832 1.193.613 824.272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 887.672 1.309.334 534.066
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 60.325 55.406 90.918
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 60.325 55.406 90.918
Rezervisanja za troskove u garantnom roku

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 827.347 1.253.928 443.148
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834

Dugoroc¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim,

zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorog¢ni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim,

zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 827.347 1.238.094 443.148
Dugorog¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze 0
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.477.293 8.334.273 8.513.605
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5.293.406 5.057.650 4.925.454
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p%s:ggﬁ?mpﬁc?;r;o:i ola(rrrflﬁita prema matiénom, zavisnim i ostalim 1.973 1.973 17.821
Obaveze po osnovu kredita prema mati€¢nom, zavisnim i ostalim

povezanim licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domacée banke 5.215.439 4.748.801 4.600.367
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 75.994 306.876 307.266
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva

Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

I1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 110.518 98.606 48.349
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 738.644 588.077 633.600
Obaveze prema dobgvljaéima - matiéna, zavisna pravna lica i ostala 20.422 12138 58.042
povezana lica u zemlji

p(())s:ggﬁi ﬁ(r;zrr;ai:gstigrq:&rjna mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 1561 18.409 18.974
Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji 576.461 424.756 413.533
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu 140.200 132.678 142.948
Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja 96 103
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.126.837 2.046.057 2.503.616
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.119.101 2.040.208 2.455.561
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 7.736 5.849 21.381
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.674
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |

SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 207.888 543.883 402.586
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 5.137.257 4.089.089 3.935.330
E. UKUPNA PASIVA 4.228.472 5.555.282 5.113.105
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.421 389.712 389.985

4. Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2024. god. zajedno sa Izve$tajem nezavisnog
revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

Finansijski izvestaj je sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima i odrazava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine Drustva. Ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za period januar-decembar 2024
godine u iznosu od 425 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period
januar-decembar 2024. godine iznosi 332 miliona dinara. Zabelezen je gubitak iz finansiranja za
period januar-decembar 2024.godine u iznosu od 150,6 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na
nivou mati¢ne kompanije za period januar-decembar 2024.godine je 1,02 milijarde dinara.

Izvestaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala i obuhvata,
pored racunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruzenja koji su
uticali na poslovni rezultat.

Odluka o nacinu pokri¢a gubitka iskazanog u finansijskom izvestaju za 2024. godinu nije doneta, s
obzirom da drustvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su mere i
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drustvo je uSlo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim i pravosnaznim Unapred
pripremljenim planom reorganizacije.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Finansijski izvestaj
za 2024. godinu, sa prate¢im izveStajima (lzvestaj lzvrSnog odbora o poslovanju, lzvesta;
Nadzornog odbora i Izvestaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao §to glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora
Katarina Pavici¢,sr
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Ubaciti misljenje revizora za konslidovani finansijski izvestaj
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 2. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br. 36/11,
99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/25) i ¢lana 49. stav 1. ta¢ka 5. i 7. Statuta
akcionarskog drustva Tigar Pirot, i Odluke lzvrSnog odbora br. 35/25 od 20.05.2025. god.,
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot, na sednici odrzanoj dana 22.05.2025. godine, predlaze Skupstini
Tigar ad Pirot da na redovnoj sednici Skupstine, sazvanoj za dan 27.06.2025. godine, donese
slede¢u odluku

»ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izveStaja Akcionarskog drustvaTigar, Pirot
za 2024. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustva Tigar, Pirot za 20244
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izvestajem, i to:
-lzvestaj IzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2024.god.
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2024.god.
-lzvestaj Revizorske ku¢e AUDITOR d.o.0. Beograd
2. U Konsolidovanom Bilansu uspeha za period januar — decembar 2024. god., Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je sledece rezultate

januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILUADAMA DINARA 2024 2023
A. POSLOVNI PRIHODI 1.896.715 2.073.016
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 32.988 54.746
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.920.714 1.992.065
[1Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 16.603
PROIZVODA .
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 65.861
PROIZVODA ’
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 6.154 7.847
VIl. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 2720 1.755
FINANSIJSKE) ) '
B. POSLOVNI RASHODI 2.361.864 2.823.802
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 37.839 29.660
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.018.395 1.083.103
::IIIA-SF.E((%%}I(OVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1.073.741 1.453.806
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 93.285 97.768
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 3.723 29.664
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.068 41.709
VIl. TROSKOVI REZERVISANJA 6.528 1.261
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VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 87.285 86.831
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 465.149 750.786
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13.998 50.827
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 28.728
OSTALIM POVEZANIM LICIMA '
Il. PRIHODI OD KAMATA 479 5.187
Il. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 10.986 16.912
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 2.533
b. FINANSIJSKI RASHODI 166.468 491.141
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 1411
OSTALIM POVEZANIM LICIMA )
Il. RASHODI KAMATA 143.980 484.791
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 20.080 2.634
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 2.408 2.305
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
2. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 152.470 440.314
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 4.539
USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 20.015
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 42.050 22.346
K. OSTALI RASHODI 451.105 116.193
L. UKUPNI PRIHODI 1.952.763 2.150.728
LJ. UKUPNI RASHODI 2.999.452 3.431.136
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.046.689 1.280.408
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 60.050
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z ’
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 1.473
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z :
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.048.162 1.220.358
S. POREZ NA DOBITAK
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|. PORESKI RASHOD PERIODA 1.056 255
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 209 204
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 1.049.487 1.220.817
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
lIl. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 30.357 25.322
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 1.019.130 1.195.495
3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2024.god. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot
iskazalo je sledece vrednosti:
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2022.
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1.978.099 2.071.062 2.436.602
. NEMATERIJALNA IMOVINA 8.076 9.237 12.983
Ulaganja u razvoj 128 128 384
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala
nematerijalna imovina 7184 8.345 9.923
Guadvil
Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 764 764 2.676
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1.969.234 2.060.889 2.421.869
Zemljiste i gradevinski objekti 1.604.038 1.637.049 1.888.680
Postrojenja i oprema 291.710 345.699 430.846
Investicione nekretnine 47.243 59.922 58.167
Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i
oprema u pripremi 26.243 18.219 36.956
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i 5.726
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 1.494
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 789 936 1750
UceS¢a u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$éa u kapitalu koja se vrednuju
metodom uée$ca)
Uce&c¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom uée$éa 596 596 596
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Dugoroéni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u zemlji

Dugoroéni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro¢na potrazivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemliji

Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoroé¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugorogni finansijski plasmani i ostala dugoroéna potrazivanja 193 340 1.154
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1.175 1.444 2.308
G. OBRTNA IMOVINA 1.533.937 2.816.367 2.402.568
I. ZALIHE 1.195.909 1.296.839 1.233.209
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 216.890 184.576 195.404
Nedovr§ena proizvodnja i gotovi proizvodi 845.867 919.963 909.221
Roba 101.226 130.461 102.235
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemliji 21.453 53.037 19.904
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 10.473 8.802 6.445
ngSTI:AOI_\’;l:h:yAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 578.664 359.511
IIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 168.388 430.878 519.730
Potrazivanja od kupaca u zemlji 82.855 301.732 367.967

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 85.533 129.146 142.553
Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.210
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 51.943 54.105 61.358
Ostala potrazivanja 50.133 51.155 58.230
PotraZivanja za viSe plaéen porez na dobitak 1.810 2.950 3.078
PotraZivanja po osnovu preplac¢enih ostalih poreza i doprinosa 50
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica

Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoroc¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zeml;

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali kratkorocni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 44.288 356.703 170.440
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 73.409 99.178 58.320
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 3.513.211 4.888.873 4.841.478
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D. VANBILANSNA AKTIVA 389.421 389.712 430.411
PASIVA
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 4.099.562 4.085.943 3.050.432
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 386 386 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 149.585 275.790 305.127
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 129,691 98.686 49.939
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 75.180
IX. GUBITAK 10.128.022 9.108.892 7.685.891
Gubitak ranijih godina 9.108.892 7.913.397 6.886.266
Gubitak teku¢e godine 1.019.130 1.195.495 799.625
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 903.049 1.323.711 561.394
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 75.702 69.783 113.249
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 75.702 69.783 113.249
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 827.347 1.253.928 448.145
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 15.834
Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji
Dugoroéni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema matiénim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu
Dugoroéni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 827.347 1.238.094 443.148
Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 4.997
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti
Ostale dugoroéne obaveze
IIl. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 8.618.342 8.410.621 8.581.231
I. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 5.300.431 5.065.381 4.902.439
Obaveze po osnovu kredita prema mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u zemlji
Obaveze po osnovu kredita prema mati€énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 5.215.439 4.749.494 4.580.736
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Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 84.992 315.887 316.288
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 5.415
Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 110.735 98.735 51.200
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 825.126 604.089 648.379
p(())g:;grz; ﬁézﬂazg%t?ﬁvljamma mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 5713 4513 4513
Obaveze prema dobavljac¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 598.483 428.791 449.874
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu 223.464 170.224 193.790
Obaveze po menicama
Ostale obaveze iz poslovanja 466 561 202
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.174.429 2.099.876 2.565.524
Ostale kratkoro€ne obaveze 2.164.688 2.091.597 2.513.645
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 9.741 8.279 25.081
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 26.798
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 207.621 542.540 413.689
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 6.008.180 4.845.459 4.301.147
E. UKUPNA PASIVA 3.513.211 4.888.873 4.841.478
Z. VANBILANSNA PASIVA 389.421 389.712 430.411

4. Konsolidovani Finansijski izvestaj Tigar ad Pirot za 2024. godinu zajedno sa lzveStajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tigar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje
U skladu sa ¢lanom 31. Zakona o racunovodstvu, Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih preduzeca,
pri ¢emu kontrolno DrusStvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu drustava, ima zakonsku
obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | — XII 2024. godine
bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za
redovnu godisnju Skupstinu Tigar ad Pirot.

Iskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za period januar-decembar
2024.godine u iznosu 465.149 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za
period januar-decembar 2024. godine iznosi 365.336 miliona dinara. Na konsolidovanom nivou
iskazan je dobitak iz finansiranja za period januar-decembar 2024.godine u iznosu od 152.470
miliona dinara. Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2024.godine iznosi 1.049.487
miliona dinara.

Izvestaj o poslovanju je sacinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziSte kapitala i obuhvata,
pored ra¢unovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju i dogadaje iz okruzenja koji su
uticali na poslovni rezultat. lzveStaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja
akcionarskog drustva Tigar u 2024. god. takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom
izveStavanja propisanom Zakonom o privrednim drustvima.
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Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izveStaj za 2024. godinu, sa prate¢im izvestajima (lzvestaj lzvrSnog odbora o
poslovaniju, lzvesStaj Nadzornog odbora i lzvestaj nezavisnog revizora) i donela Odluku kao Sto

glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora
Katarina Pavicié,sr
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 3. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19, 109/21 i 19/25) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7. Statuta
akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana
22.05.2025. godine, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br. 36/25 od 20.05.2025.god.) predlaze
Skupétini Drustva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 27.06.2025. godine donese sledecu
odluku

“ODLUKA
o izboru nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2025. godinu

1. Bira se Revizorska kuc¢a AUDITOR d.o.o. Beograd za nezavisnog revizora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2025.godinu.

2. Ugovorom o vrSenju revizije regulisace se medusobna prava i obaveze.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o reviziji godisnji finansijski
izvestaji javnih akcionarskih drustava i konsolidovanih finansijskih izvestaja javnih akcionarskih
drustava obavezno su predmet revizije.

Revizorska kuéa AUDITOR d.o.o. Beograd se nalazi medu vode¢im domacéim preduzec¢ima
za reviziju i konsalting. Ovo preduzece ima dugogodisnju tradiciju poslovanja i uspesno obavljanje
revizije kod pravnih lica razlicitih delatnosti (u oblasti proizvodnje, trgovine i usluznih delatnosti).

Imajuc¢i u vidu napred navedeno, Nadzorni odbor se, pri predlaganju nezavisnog revizora
koji ¢e vrsiti reviziju pojedina¢nog i konsolidovanog finansijskog izvestaja Tigar ad Pirot za 2025.
godinu opredelio za Revizorsku ku¢u AUDITOR d.0.0. Beograd, nakon analize prispelih ponuda za
pruzanje ove vrste usluga.

Prihvatajuéi predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o izboru nezavisnog
revizora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2025. godinu i doneta je odluka kako glasi u
dispozitivu.*

Predsednik Nadzornog odbora

Katarina Pavidi¢,sr
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 4. DNEVNOG REDA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 15. i ¢l. 463b Zakona o privrednim drustvima (Sl.
glasnik RS br. 36/11, 99/11, 83/14, 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 i 109/21) i ¢lana 49. stav 1. tacka 7.
Statuta akcionarskog drustva Tigar Pirot, Nadzorni odbor Tigar Pirot, na sednici odrzanoj dana
22.05.2025. godine, na predlog IzvrSnog odbora (Odluka br. 37/25 od 20.05.2025.god.) predlaze
Skupétini Drustva da na redovnoj sednici sazvanoj za dan 27.06.2025. godine donese sledecu
odluku

“ODLUKA
0 usvajanju lzvestaja o naknadama ¢élanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2024. godinu sa lzvestajem revizora

1. Usvaja se lzveStaj o naknadama clanova IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2024.godinu sa Izvestajem Revizorske kuée AUDITOR d.o.o.
Beograd.

2. lzvestaj o naknadama ¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot za 2024.godinu i lzvestaj Revizorske kuée AUDITOR d.o.0. Beograd su
sastavni deo ove Odluke.

3. lzvedtaj o naknadama ¢lanova lzvrSnog odbora i Nadzornog odbora Akcionarskog
drustva Tigar Pirot objaviti na internet stranici Drustva www.tigar.com odmah po dono$enju ove
odluke.

4. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Obrazlozenje

Zakonom o privrednim drustvima utvrdena je obaveza javnih akcionarskih drustva da
jednom godisnje sacine IzvesStaj o naknadama ¢lanova IzvrSnog odbora i Nadzornog odbora. U
skladu sa tim Tigar ad je sacinio navedeni Izvesta;j i isti dostavio revizoru koji vr8i reviziju godiSnjih
finansijskih izvestaja, koji je dostavio svoj Izvesta,.

Prihvatajuéi predlog Nadzornog odbora, Skupstina je donela odluku o usvajanju lzvestaja o
naknadama c¢lanova Nadzornog odbora Akcionarskog drustva Tigar Pirot za 2024. godinu sa
Izvestajem Revizorske ku¢e AUDITOR d.o.o0. Beograd i doneta je odluka kako glasi u dispozitivu.”

Predsednik Nadzornog odbora

Katarina Pavici¢ ,sr
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PREDLOG ODLUKE PO TACKI 5. DNEVNOG REDA

Na osnovu i ¢lana 441. stav 1 tacka 15. Zakona o privrednim drustvima (SI. glasnik RS br.
36/2011, 99/2011, 83/2014 — dr zakon, 5/2015, 44/2018, 95/18, 91/2019, 109/21 i 19/25) i ¢lana
49. stav 1. taCka 16. Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot a u vezi sa ¢lanovima 62. i 64.
Zakona o odbrani (S| glasnik RS br. 116/2007, 88/2009, 88/2009 - dr. zakon, 104/2009 - dr. zakon,
10/2015 i 36/2018), Nadzorni odbor Drustva, na predlog lzvrSnog odbora (Odluka lzvr§nog odbora
br. 38/25 od 20.05.2025. godine), predlaze Skupstini Drustva da na sednici zakazanoj za dan
27.06.2025. donese sledecu

“ODLUKU
O IZMENAMA | DOPUNAMA STATUTA TIGAR AD PIROT

1. U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot (osnovni tekst usvojen na sednici Skupstine
Tigar ad Pirot 20.06.2012. godine sa poslednjim izmenama i dopunama od 14.05.2025. godine ),
vrSi se izmena i dopuna odredbe o delatnosti drustva na sledeci nacin:

U ¢lanu 8. iza stava 5. dodaje se novi stav, koji glasi:

“U obavljanju svojih delatnosti, Drustvo, kao privredni subjekat od posebnog znacaja za
odbranu, izraduje sopstveni Plan odbrane kojim ¢e, u skladu sa Planom odbrane Republike Srbije,
predvideti mere za rad u ratnom i vanrednom stanju. Plan odbrane Drustva donosi generalni
direktor Drustva.”

2. Sve ostale odredbe ostaju u nepromenjenom obliku.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja i na osnovu nje ¢e se saciniti preciSceni
tekst Statuta, potpisan od strane generalnog direktora Tigar ad Pirot. »

Predsednik Nadzornog odbora
Katarina Pavici¢,sr



